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SENORES ACCIONISTAS:

Tenemos ¢l agrado de dirigirnos a ustedes a efectos de elevar a su consideracion la
memaoria y los estados contables del 11° ejercicio economico, iniciado el 1 de enero de
2016 vy finalizado ¢l 31 de diciembre del mismo afio, asi como los informes de [a
Comision Fiscalizadora y del Auditor Independiente.
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ARSAT
INTRODUCCION

ABSAT es la empresa del Estado nacional dedicada a bBrindar servicios de
telecomunicaciones a través de una combinacién de infraestructuras terrestres, adreas
y espaciales.

Fue creada por ley en 2006 con ¢l objetivo defender las posiciones orbitales asignadas
a la Argenting por la Union Internacional de Telecomunicaciones con satélites
desarrollados en el pais. En 2007 se inicld en la operacidn y prestacidn de servicios
sobre satélites alguilades, que desde 2014 ya puede hacer sobre el ARSAT-1, primer
satélite disefindo y fabricado en la Argenting, y desde 2015 tambidén con el ARSAT-2.

A partir de 2010 ARSAT implementa la Red Federal de Fibra Optica, con un tendido que
alcanza los 32,000 km y se encuentra en proceso de puesta en serviciop el Centro
MNacional de Datos, el data center mas seguro del pais y uno de los mejores de Amidérica
Latina; y la plataforma tecnoldgica del Sistema Argentino de Televisidn Digital, que
transmite sefiales de television digital ablerta y gratuita en la mds alta callidad de
imagen y sonido a todo el pais.

Durante sus primeros afos ARSAT estuvo principalmente abocada a la implementacién
de infragstructura, para lo que requirid de la realizacidn de considerables inversiones.
En los ultimos afios se afianzd como empresa prestadora de servicios, como se puede
evaluar en los presentes estados contables que abarcan el periodo comprendido entre
el 1 de encro de 2016 y el 31 de diciembre del mismo afio.

Vale recordar que desde 2013 1a empresa ha reelaborado su visidn de compafiia, que
queda orientada a transformar el mercado de fos telecomunicociones generando valar
para la Nacion y contribuyendo al bienestar de todos los argentinos. Asimismo, elabord
su primer plan de negocios con el que se establecicron objetivos escalonados para el
tricnio 2014-2017 y que fue posteriormente actuallzade para abarcar ¢l periodo 2015-
2018,
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Constituida como sociedad andnima, su capital social corresponde actualmente en un
100%: a lefatura de Gabinete de Ministros, conforme el Articulo 118 del Decreto PEN
NE 20172018 (B.O. 05/08/2018). En el periodo cublerto por los presentes estados
contahbles la totalidad del capital pertenecia al ex Ministerio de Comunicaciones.
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ACTIVIDAD
DE LA EMPRESA

2.1. SATELITES ARSAT

2.1.1. OBIETIVOS PROPUESTOS

Para cumplir el abjetive que fija la ley de creacidn se estd desarrallando el Proyecto
Sistema Satelital Geoestacionario Argentino de Telecomunicaciones (SSGAT). Este
proyecto, ademis de asegurar comunicaciones satelitales en todo el territorio
nacional, paises vecinos y hemisféricas, estd destinado a promover el desarrollo
tecnoldgico e industrial en materia espacial, posicionando a la Repdblica Argentina en
el selecto grupo de paises que poseen capacidad técnica para competir en el mercado
satelital mundial.

Entre los multiples beneficios que pueden alcanzarse dentro de esta drea estratégica,
se encucntra el desarrallo de wna industria de alto valor agrepgado que permite, entre
olras cosas, la retencién y repatriacion de profesionales y cientificos en el pals,
creando un marco propicio para elevar el nivel de pequefias y medianas empresas
tecnoldpicas, favoreclendo la generacion de empleo, ademids de mejorar los términos
generales de intercambio,

Asimismo, ¥ como continuacion del Proyecto SSGAT, el 09 de noviembre de 2015 fue
promulgada la Ley N® 27 208 que declara de “interés nacional ¢l desarrollo de la
industria nacienal como politica de Estado y de prioridad naclonal, en lo que respecta a
satdlites geoestacionarios de telecomunicaciones”.

La mencionada ley también aprueba y declara de interés piablico el “Plan Satelital
Geoestacionario Argentine 2015-2035%, que como Anexo | es parte integrante de la
misma, asignando su ojocucidn a ARSAT,
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2.1.2. OBJETIVOS ALCANZADOS

En primer lugar, cabe cansignar que ¢l satélite ARSAT-1 fue efectivamente lanzado el
16 de octubre de 2014 por parte del proveedor Arianespace, y alcanzada la Grbita
geoestacionaria el 26 de oclubre de diche afo, luego de 10 dias de la Fase
Lanzamiento y primeras arbitas bajas y 20 dias de testeos en drbita. En diciembre de
2014 comenzaron las transferencias de trifico que se completaron de acucrdo a lo
planificade. El satélite a la fecha estd nominalmente operative,

El satélite ARSAT-2 culmind las ctapas finales del proceso de censtruccidn en 2015 y
fue exitosamente lanzado el 30 de septiembre de dicho afio también por parte del
provecdor Arianespace, completindose lucgo 10 dias de la Fase Lanzamiento y
primeras drbitas bajas y 20 dias de testeos en orbita. Desde noviembre de 2015 e
satdlite esta nominalmente operativo y se han migrado todos los servicios SCPC {Single
Channel per Carrier) de Telefonica de Argentina 5.A. (TASA) asi como los servicios de
Red Intercable Satelital (RIS) y Claro, este dltimo en banda C, permitiendo la
devolucidn parcial de capacidad contratada a terceros [Anik-F1 de Telesat y G-28 e |15-
23 de Intelsat).

Cabe sefialarse gue por Resolucion N* 22 de la Secrotaria de Comunicaciones, de focha
8 de junio de 2015, la sociedad fue autorizada a proveer facilidades satelitales
mediante el ARSAT-2 en la posicion orbital de 81° de longitud Oeste. Asimismo,
durante el afe 2016 se han lograde cumplimentar las autorizaciones para
comercializar ARSAT-2 en Canada, EEUU, Paraguay y Chile, quedando pendientes las
autarizaciones de la Comunidad Andina de Naciones (Bolivia, Perd, Ecuador y
Colombia} y Uruguay comao las mas importantes.

Durante ol afio 2016, y subsiguientes, se han realizado las renovaciones de las polizas
de seguro on drbita de ambos satélites en lo que refiere a los vencimientos anuales,
Cabe recordar que ambaos satélites fueron lanzados ascgurados con cerca del 25% de
su valor por la totalidad de la vida Gtil, otro 25% a cinco afos desde su lanzamiento y el
50% restante con vencimientos anuales, El detalle de dichas renovaciones se describe
en la Seccian 2145 Actividad de [a empresa, Satélites ARSAT, Contratos vinculados,
Con Nacidn Seguros,

Durante ¢l afio 2016, no se han recibido transferencias del Estado Nacional para el
desarrollo del ARSAT-3, proyecto que se encucntra suspendido adm en etapa de
evaluacion de nuevas alternativas que permitan su reactivacidn o mejor alternativa
tecnoldgica, analizindose la readecuacién del plan para que el mismo sea factible,
tanto desde lo tecnolégico como desde lo comercial. Se ha trabajade en la resclsidn y
terminacion de los compromisos oportunamente asumidos, intentando minimizar todo
impacto negativo hacia [a compafia por adoptar dicho camino. En relacion al préstamo
por USD 50,0 millones etargado a la Repoblica Argenting por la Corporacidn Andina de
Fomento (CAF) como sepunda ctapa de apoyo financiero al proyecto satelital
geocstacionario argentino, aprobado por ol Ejecutivo nacional en diciembre de 2012,
cuyos primeras desembaolses ingresaron en el afo 2014 por un total de USD 24,5
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millones, v en ¢l afio 2015 por USD 10,0 millones, durante 2016 se gestiond otra
entrega por la suma de USD 2.1 millones correspondientes a la Gltima etapa del
proyecto ARSAT-2, aungue fucron devengados por ¢l accionista principal en diciembre
2017,

A la fecha de cierre del ejercicio, ARSAT contaba con alrededor de 13 millones de
délares americanos aprobados por la Corporacion Andina de Fomento (CAF) para el
proyecto ARSAT-3 pero el mismo no se ha podido activar. Debido a la suspension del
proyecto ARSAT-3 mencionada anteriormente, la Corporacidon Andina de Fomento
{CAF} ha informado el cierre del préstamo ya que se excedian los plazos legales para
los desembolsos estipulados en ¢l contrato de préstamao. Par otro lado, se han recibido
cartas de intencién del Credit Suisse Bank, Banco Nacidn, el Eximbank (Export-Import
Bank de EEUL), 1a SACE (Servizi Assicurativi del Commercio Estero de [talia), la Banque
Publigue s'investissement (BPI France] y Société Générale con quicnes se completaba
la totalidad de los fondos necesarios para el inicio del proyecto ARSAT-3. A |a fecha el
proyecto continda suspendido en bisqueda de otras alternativas por recomendacion
del accionista de ARSAT.

Obtener financiamiento de organismos multilaterales genera como ventaja adicional
que las evaluaciones y auditorias que realizan tiecnden a asegurar el cumplimiento del
proyecto ¥ confirman el ral estratégico v de desarrollo que conllova,

Durante 2016 con la creacidon de la Gerencia de Servicios Satelitales (antes Gerencia de
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion] se sumo la responsabilidad de ingenierla y
operacion de redes de VSAT propias. A tal fin se llevé a cabo la implementacién de
cerca de 500 VSAT para YPF (que requirid la adquisicién y puesta en servicio de un hub
iDirect), 60 para la Direccion Nacional de Migraciones (DNM) y otras redes también on
¢l dmbito publico y privado. Por otro lado, desde el afio 2012, se venia prestando
servicios de Internet a cerca de 2,200 escuelas piblicas, de las cuales por falta de
presupuesto del cliente estatal unas 800 estaban sin servicio y se ha trabajade en un
plan para su reactivacidn, Asimismo, con fecha 16 de noviembre de 2016 se celebré el
Convenio Marco de Colaboracidn Institucional con los por entonces Ministerios de
Comunicaciones y de Educacion y Deportes de la Nacion, Educ.ar ¥ con a Unidad Plan
Belgrano dependiente de |a Jefatura de Gabinete por 5 110 millones para |a puesta on
servicio de 2.000 nuevas escuelas publicas dentro de las 10 provincias del norte del
pais que conforman el mencionado plan. A fin de ejercicio, ARSAT habia cumplido can
los procesos de compra de equipamiento y adjudicacion de las primeras 300 VSATS,
para iniciar servicios a inicios de 2017, Para dar cumplimiento a este dltimo plan de
escuelas, se cumplimentd la compra y puesta en servicio de un hub Hughes ldpiter de
uitima tecnologia.

El ex Ministerio de Comunicaciones transfirid a ARSAT |a suma mencionada a los fines
de su ejecucion inicial,
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2.1.3. PRONIMOS ORIETIVOS

Como se expuso anteriormente, la migracidn del satélite ARSAT-2 se encucntra eon
parte realizada y en parte adn en proceso con TASA, lo cual brinda la posibilidad de
poder devalver al menos unos 30 MHz adicionales cantratadeos a Intelsat. Logrado este
objetive, sdlo queda resolver las drdenes de servicio com Intelsat que levan
vencimiento para sepliembre de 2022, La migracidn alcanzada durante ol afio 2016 le
reportd a ARSAT un ahorro mensual de servicios de terceros de cerca de USD 500 mil y
s¢ espera con la devolucion de estos 30 MHz incrementar el ahorro en USD 78 mil
adicianales.

Durante el 2016, tras la confirmacian de suspensién del proyecto ARSAT-3 se informd a
los proveedores dicho estade del proyecto y se Iniclaren negociaciones multilaterales
para minimizar ¢l impacto econdmico para ARSAT. Se ha trabajado en la rescision y
terminacién de los compromisos oportunamente asumidos. Actualmente el proyecto
de construccion del ARSAT-3 se encuentra en revisidn, y analizindose la readecuacidn
del plan para que el mismo sea factible, tanto desde lo tecnoldgico como desde lo
comercial, tal cual se sefiala en nota 15 a les estados contables, Como proximo
objotivo, se busca encontrar una alternativa factible gque permita el reinicio del
proyecto y retamar las negociaciones con los proveedores para continuar agquelles
cantratos aun pendientes y avanzar con nuevos en donde corresponda.

Adicionalmente, dentro de los prdximos objetivos se planifica completar fa
implementacian de las redes VSAT pendientes con YPF y DNM, y sobre todo de las
2000 escuelas rurales nuevas. Por otro lado, se plantea como objetive poder
garantizar los recursos para reactivar los servicios de conectividad en las cerca de 800
gscuelas sin servicio, pero cuyas antenas VSAT fueron instaladas oportunamente.

A pesar de |a suspensidn de |a tercera misidn satelital, se continuard trabajando y
sumando como parte de los objetivos de integracién entre equipos Interdisciplinarios
de la gerencia, el desarrallo del simulador de carga Gtil para el proyecto ARSAT-3,

Par dltimo, como nuevos objetivaos se plantea el soporte técnico a la Gerencia de
Asuntos Juridicos para poder alcanzar las auterizaciones de comercializacidén en

aguellos paises aln pendientes y para la proteccidn y bisqueda de frecuencias en
posiciones orbitales groostacionarias.

2,1.4, CONTRATOS VINCULADOS
2.1.4.1. Con INVAP 5.E.

Se completaron los contratos con INVAP 5.E. para actuar como contratista principal en
la construccion de los satélites ARSAT-1 y 2, no quedando hitos pendientes al 31 de
diclembre de 2016. Durante el afio 2015, habia sido aprobado en Directorio el
contrato. de construccidan del satélite ARSAT-3 del nuevo Plan Geoestacionario
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Argentine de ARSAT, estando el misme actualmente suspendido, tal cual fue
mencionado en el punto anterior.

Es de destacarse que INVAP S.E. es la principal empresa argentina (publica o privada)
que dispone de la infraestructura necesaria y de los recursos de ingenicria, con
capacidad de desarrolle de proyectos de alta complejidad tecnolégica, como el
involucrado en la construccion de los satélites ARSAT.

2.1.4.2. Can Arianespace

Debido a la replanificacién de fechas de los lanzamientos de ARSAT-1 y ARSAT-2 por
demoras en el cronograma, Arianespace tiene derecho contractual de solicitar
resarcimiento por sobrecostos asociados, sin embargo, por nota del 30 de septicmbre
de 2015, al memento de [a firma del servicio de lanzamiento del futuro ARSAT-3,
dosistic de cualquier reclamo por moras en los lantamicntos de ambos satélites,
Dicho contrato también prevé la opcion, aunque no la ebligacidn, de contratar dos
nuevos lanzamientos posteriares al ARSAT-3. Cabe destacar que tras la suspension de
la mision ARSAT-3, el contrato firmado con Arianespace, si bien vigente, presenta
incumplimientos de pago por parte de ARSAT.

2.1.4.3. Can otros provecdares internacionales

Las provisiones de las dos cargas Gtiles de los satélites ARSAT-1 y ARSAT-2 fueron
adjudicadas a la empresa francesa Thales Alenia Space, la unidad de procesamiento
satelital (SPU, por las siglas en inglés), el sistema de propulsion, los paneles salares y el
cllindro central a la empresa alemana Astrium (hoy Airbus). Otras empresas
internacionales participan también en la provisin de distintos componentes de los
satélites,

Los contratos firmados por ARSAT-3, al no concretarse el anticipo, no se encuentran
efectivos y de comin acuerdo con los proveedores se decidié dejarlos en suspenso. No
obstante, al momento de la firma del contrato por la Carga Util con Thales Alenia
Space, también se firmé wna Autorizacién para Avanzar (ATP) para la compra de
componentes e integracidn de Unidad de Distribucion de Potencio de la Carga Utll, en
camino critico del cronegrama original y necesaria, a ese momento, para poder lanzar
el satélite a tiempo antes del vencimiento de los derechos orbitales de banda Ka en |a
posicion 81° Qeste. Este ATP se encuentra activo y fue finalizade por la Contratista.

2.1.4.4. Asesoramiento y auditoria técnica internacional

La contratacion de servicios de expertos Internacionales de la industria aeroespacial ha
sido muy impaortante ya que permite contar con asescramiento técnico y transfarencia
teenolégica durante ¢l desarrollo y construccion de los satélites, no sélo para ARSAT
sino también para INVAP, posibilitando en muchos casos |a reduccién de tiempos de
desarrollo ¥ el consecuente ahorro de costos. Debido a la suspensién de ARSAT-3 y
hasta tante no se resuelva 2 misma, no se tienen previstos nueves contratos de esta

indole.
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Desde el inicio del proyecto ARSAT-1 y siguiendo |as buenas priacticas del sector
satelital, ARSAT tomd la decision de controfar activamente los riesgos de la mision y de
asegurar sus satélites,

Consecuentemente, en abril de 2014 ARSAT suscribid con Nacion Seguros las paélizas
de seguros de lanzamiento, puesta en érbita y un afio de vida mds seguros parciales de
5y de 15 afios para los satélites ARSAT-1 y ARSAT-2, a tasas comparablemente bajas,
cansiderando las condiciones del mercado asegurador al momento de 1a compulsa.

Estos seguras son nocesarios como eventuales compensaciones de inversiones altas en
proyectos complojos y riesgosos, propios de la naturaleza de la industria acroespacial
en general y de los satélites de telecomunicaciones en particular.

En este sentido, los proyectos satelitales revisten una complejidad y alto riesgo en
tadas sus etapas, desde el disedio, fabricacidn, ensamble y testeo de los satélites, hasta
su lanzamiento y puesta en operaciones.

Con el objeto de suscribir las polizas correspondientes, el mercado internacional de
reasefuras auditd el proyecto y lo considerd seguro para asegurarlo por la totalidad de
la wida Otil del satélite, Este hecho demuestra que ARSAT y sus provecdores trabajan
con les mas altos estdndares internacionales, y genera conflanza para los clientes que
montardn sus servicios de telecomunicaciones sobre los satélites de ARSAT,

Se debe destacar, ademas, que el mercado internacional de reaseguros ofrecio por
primera vez en |a historia las opciones de seguro de largo plazo para una plataforma
sin herencia en vuelo. La gran ventaja del seguro de largo plazo es que durante la
vigencia de la péliza no se modificardn las condiciones de cobertura aungue ocurran
pirdidas de equipos en los satélites,

Lucgo de los lanzamientos exitosos y puestas en operaciones de los satélites ARSAT-1y
2, la confianza del mercado reasegurador se ha consolidado para los proyectos de
ARSAT. Durante 2016, a un afio del lanzamiento de ARSAT-2 y dos afios del
lanramicnto de ARSAT-1, se procedid a la renovacidn, con excelentes resultados, de los
seguros en drbita anuales y proporcionales de ambos satélites, al igual que en
ejercicios sipuientes,

2.2. POSICIONES ORBITALES ARGENTINAS

£.4.1. OBJETIVOS PROPUESTOS

Los ohjetivos principales propuestos en anteriores periodos en materia de
preservacion y uso de las posiclones orbitales asignadas a ARSAT, eran, por una parte,
continuar ocupando la posicién B1® Q. con ¢l satélite interine AMC-2 hasta el
lanzamicento y puesta en servicio del ARSAT-2, disefado y fabricado para ocupar dicha
osicién en conformidad con las asignaciones atribuidas a la Repiblica Argentina.

| o
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Por otra parte, se provid continuar, junto con la Administracian argentina, con las
actividades desarrolladas en el plano internacional con miras a los cambios
regulatorios en materia  satelital tratados en la Conferencia Mundial de
Rodiocomunicaciones de 2015 de la WIT [CMR 15), asi como con las actividades de
coordinacion satelital con operadores y administraciones de otros paises, en el marco
del Reglamente de Radiocomunicaciones, para la proteccidn de los recuersos drbita-
espectro asipnados vy |a obtencidn de nuevas posiciones orbitales para se eventual
explotacion.

2.2.2, OBJETIVOS ALCANZADOS

Durante el ejercicio 2016 se han mantenido las posiciones orbitales asignadas a ARSAT
bajo correcta proteccidn mediante los satélites ARSAT-1 (72°W) v ARSAT-2 (B1™W).

Asimisme, se han tramitado los derechos de aterrizaje en diferentes paises para la
posterior comercializacidn de las facllidades satelitales disponibles a niveles regional y
continental, Durante el afie 2016 se han logrado cumplimentar las autorizaciones para
comercializar ARSAT-2 en Canada, EEUU, Paraguay y Chile.

En materia de coordinacidn satelital, durante el ejercicio bajo consideracidn se
continud trabajande en los procesos de coordinacion con operadores satelitales y
administraciones de diferentes paises, a los efectos de evitar potenciales interferencins
gue pudieran afectar las asignaciones de frecuoncia de ARSAT.

Cabe tambidn destacar el inicio, ante la Unidn Internacional de Telecomunicacionos
(LIT], a través de |a Administracion argentina, de los triamites de coordinacion de tres
nuevas posiciones orbitales, a los efectos de eventuales nuevos desarrollos que
pudieran censiderarse en el futuro.

Los acuerdos de coordinacion son componentes esenciales bajo el Reglamento de
Radiocomunicaciones de [a UIT para el mantenimiento y adquisicion de nuevas drbitas
argentinas,

2.2.3. PROXIMOS DBIETIVOS

Los objetivos propuestos por ARSAT para los afios subsigulentes consistirdn, por un
lade, en mantener en perfecto estado regulatorio ambas posiciones orbitales, 72" W
en banda Ku Sudamdérica y 81" W en bandas € v Ku Amdricas.

Por atro lado cabe sedalar el objetivo de ofrecer todo soporte técnico especializado
para nuevas bandas sobre las posiciones antes mencionadas yfo sobre las nuevas
posiciones solicitadas por el ente regulader argenting ante la Unidn Internacional de
Comunicaciones [LIT) para las posiciones 91.5% Wy 38,5 W,

Es importante mencionar, asimisme, que, con miras al objetivo de proteccidn de la
osicidn orbital 81" Oeste (Banda Ka), con fecha 15 de septiembre de 2018 se firmd un
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convenio can la firma New Skies Satellites B.V.-5E5- a los efectos de |8 contratacidn del
satélite ASTRA-1H para cumplir con tal finalidad.

2.3. PRESTACION DE SERVICIOS SATELITALES

2.1.1. OBJETIVOS PROPUESTOS

El objetivo encomendado a ARSAT desde su creacidn (Ley N9 26.092) consiste en la
explotacion, uso, provision de facilidades satelitales yfo servicios conexos en el
territorio macional y en la region, facilitando las comunicaciones tanto en ¢l dmbito
publice como en el privado.

Como ya s¢ ha anticipado, para cumplir este mandato ARSAT ha venido utilizando
desde sus inicios capacidad disponible en satélites que ya estaban orbitando, obtenida
mediante acuerdos estratégicos can proveedores que operan en el dmbito global, la
cual se ha ido reduciendo a partir de o puesta en servicio del satélite ARSAT-1,
continuando con la del satélite ARSAT-2, prosiguicndo hasta la puesta operativa final
de |a flota de satélites propin.

2.3.2, OBJETIVOS ALCANZADOS

Durante el ejercicio 2016 se han brindado facilidades y servicios satelitales y conexos
en territario argentino y en menor medida en Chile y Uruguay. Con nuevos contratos
yfo renegociaciones de contratos anteriores en 2016 representan un ingreso anual
cercano a los 5 1.000 millones.

Se han realizado nuevos contratos con clientes aumentando la comercializacian tanto
de capacidad fija / ocasional satelital como de servicios de wvalor agregade de
conectividad satelital VSAT, entre los que podemos citar YPF, Tarncos ¥ Competencias,
uppgrade de capacidad de Red Intercable, AMX Claro, entre otros.

Es importante recordar que a partir del lanzamiento y puesta en servicio del satélite
ARSAT-2, se trabajd con la migracidn de los clientes que se encontraban utilizando
capacidad desde los satélites que ARSAT arrendoba para dar servicios, siendo estos los
satélites G28, 523 de la flota INTELSAT al igual que el ANIK F1 de la flota de TELESAT,
para ir incrementando la facturacion sobre el ARSAT-2 y disminuyendo los contratos
con estos operadores internacionales. De esta forma, como ya fuera sefialado
anteriormente, ARSAT logrd un importante ahorro en |a contratacion de capacidad
satelital,

Dentro de los objetivos planteados al iniclo del afio 2016 se incluyd la gestion de los
Derechos de Aterrizaje, denominados Landing Rights; estos derechos son los que
permiten comercializar los servicios en los diferentes paises. Lamentablemente no se
ontaban con los mismos antes de [a puesta en funcionamiento del ARSAT-2 perdiendo
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la posibilidad de comercializar servicios fuera de Argentina, siendo un satélite
geecstacionario con posibilidad de dar servicios en todo el continente americano.

Durante ol afio 2016 se iniciaron las gestiones para |a tramitacion de estos permisos,
logrindose ef otorgamiento sobre los paises de EE.UU., Canadd, Paraguay y Chile, lo
que ha permitido ol avance sobre la deteccion de nuevas oportunidades y
presentaciones de ofertas, cerrdndose importantes acuerdos comerciales con
diferentes empresas extranjeras que prestan servicios en USA que desde principios del
afio 2017 generan importantes ingresos on ARSAT.

Como se oxpliced en achpites anteriores, uno de los objetivos de mayor importancia
alcanzados fue revertir la situacidn de conectividad en escuelas rurales, en donde
ARSAT en el afto 2012 realizd un desplicgue de 2,400 antenas VSAT, de [as cuales al
inicio de 2016 solo se conectaban alrededor de B00 en forma mensual; en el afio se
realizaran las inversiones necesarias sobre el HUB que da servicios a las escuelas
rurales, duplicande el ancho de banda a cada escuela, llevindolos a valores de 2 Mbps
y al finalizar el afo ya se contaba con mis de 1.300 escuelas con serviclo,

En forma paralela se lanzd un programa para interconectar 2.000 nuevas escuelas
rurales del Nerte de la Republica Argenting en sintonia con el lanzamiento del Plan
Belgrane por el Gobierno Nacional. Durante el 2016 se iniciaron las tareas de mapeo
de las escuelas, compra de equipamicnto y materiales necesarios como asi tambidn la
licitacién para la instalacién de la conexion de las 2,000 escuelas; comeo ya fuera
expresado, a fin de cjercicio ARSAT habia cumplide con los procesos de compra de
cquipamiento y adjudicacian de las primeras 300 VSATs, para imiciar servicios a
comienzos de 2017,

2.3.3. PROXIMOS OBIETIVOS

Se preve continuar brindando servicios satelitales a clientes pdblicos y privados, y
ademis, deberdn atenderse las necesidades requeridas por los programas vigentes,

tales como televisidn satelital directa al hogar, conectividad a escuelas rurales y otros,
dentro de zonas de baja densidad de poblacidn.

Dentro de los objetivos propuestos para los afios subsiguientes con respecto a los
servicios satelitales se considera dar continuldad a los planes de conectividad de
escurlas rulares, legando a alcanzar los 4.000 establecimientos rurales conectados;
finalizar con la tramitacién de los derechos de aterrlzaje para los paises pendientes:
asegurar una ocupacion de capacidad sobre ol ARSAT-2 de entre ol B0 y 90 % on banda
Ku; establecer acucrdos comerciales que nos permitan el despliegue de antenas en la
region para poder comercializar servicios en Banda C.

2.4. TELEVISION DIGITAL ABIERTA

2.4.1. OBJETIVOS PROPUESTOS



ARSAT

La plataforma de TV digital terrestre transmite seflales digitales con alta calidad de
imagen y sonido. Es la nueva television de afre, gratuita, que reemplaza a las
transmisiones analégicas tradicionales, mejorando la calidad del servicio, Ofrece mis
cantidad de sefiales respecto de las transmisiones analogicas por alre, dispaniendo de
una grilla bisica cuyo contenido es provisto por Radio y Televisidn Argentina 5.E. (RTA
5.E.), dos de ellas en alta dofinicidn.

Como empresa de telecomunicaciones del Estado, ARSAT tiene un rol destacado en el
servicio de transmisign de contenidos pablicos digitales que se brindan de forma
gratuita para los argentinos en toda la extension del territorio nacional. La Televisidn
Digital lega a todo el pais a través de dos sistemas de transmision diferentes. Via
satélite, cubre todo el territorio nacional incluyendo la Peninsula Antdrtica vy las Islas
Malvinas. De manera terrestre, por medio de las Estaciones Digitales de Transmision
(EDT) ubicadas en las principales dreas wrbanas, alcanzando mds del 83% de la
poblacidn.

ARSAT brinda el servicio de infraestructura, multiplexado y transmisidn para sefiales de
televisidn digital en la norma ISDB-T, estandar adoptado por la Argentina y en la mayor
parte de los paises de Amdrica Latina y el Caribe, Este servicio estd destinado a
radiodifusores con licencia. La plataforma de ARSAT denominada Sistema Argentino de
Television Digital Terrestre (SATVD-T) ya contaba al cierre del afio 2016 con mis de
ochenta EDT distribuidas en las principales ciudades de las 23 provincias de |a
Repuablica Argentina.

ARSAT utiliza Ia 0ltima tecnologia para transmitir sefiales de televisidn digital en la méds
alta calidad de imagen y sonido, permitiendo a la audiencia disfrutar de un servicio
gratuito de alta calidad,

A traves de la gestion ¢ implementacidn de los planes de acceso MI TV Digital y Mi TV
Digital Satelital, ARSAT contribuye a garantizar la inclusidn digital de todos los
argentinos realizando la entrega e instalacidn gratuita de los equipos receptares en los
hogares e instituciones destinatarias articulande estas politicas junto al Sistema
Federal de Medios y Contenidos Pablicos.

2.4.2. OBJETIVOS ALCANZADOS

La plataforma de la Televisign Digital Terrestre cuenta al cierre de 2016 con un total de
82 estaciones digitales de transmision (EQT) v S unidades transportables de
transmision (UTT) distribuidas en las principales dreas urbanas del pais, brindando
servicio a mads del 83% de |a poblacidn. En el curso del ditimo trimestre de 2016 fueran
puestas a disposicion para inauguracién 4 nuevas estaciones: Cdrdoba Il {refuerzo de la
EDT de Cordoba Capital), Esquel [Chubut), Victoria (Entre Rios) e ltuzaingd (Corrientes).

.. Através del servicio de infraestructura, multiplexado y transmision se han incerporado
\ ontenidos de sefiales de TV digital de origen local dentro de la oferta o la grilla de la
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TDA en el drea de cobertura terrestre correspondiente. En este contexto, y durante ol
afio 2016 se encuentran insertadas las sefales de Canal 8-Telearte 5.A. de |a ciedad de
Bucnos Aires y de Telefe-Television Federal 5.A. ademiis de otras sefiales provingiales,
sumando una facturacién anual de % 7.4 millones adicionales a los % 5,1 millones gue
se facturan a las inserciones locales de sefales de TV digital.

En lo referente a la television dipital satelital, se reallzd una inversidn para poder
ampliar la oferta de canales que realiza RTA, donde se ofrece un servicio de subida de
contenidos de seiiales al satélite ARSAT-1; entre estas sefiales se encuentran Lapacho
TV, Diputados TV, OM Noticias, Canal 12 de Misiones y TV Poblica Chubut. Los
contratos firmados en 2016 por servicios de TV digital directa al hogar representan un
ingreso anual de 2,1 millones, incorporando la facturacidn anual de RTA S.E. que utiliza
un transpondedor de 36 MHz en el satélite ARSAT-1.

En relacidn al Plan de Accese Mi TV Digital, durante el afio 2016 se redefinieron |as
misiones y funciones de los distintos actores involucrados (Ej.: Resolucion 370/2016
del ex Ministerio de Comunicaciones). En el primer cuatrimestre de 2017, mediante
Decreto 2572017, se transfirid el Consejo Asesor del Sistema Argentino de
Televisidn Digital Terrestre al Sistema Federal de Medios y Contenidos Piablicos de
la Jefatura de Gabincte de Ministros, quedando bajo su drbita ¢l Plan de Acceso Mi
TV Digital.

En el marco de los nuevos lineamientos de trabajo se comisionaron 7.942 kits
satelitales, se entregaron en total 10.270 receptores de television digital terrestre,
4.270 a través de Correo Argentino hasta mayo de 2016 y a través del programa
Estado en Tu Barrio, el Sistema Federal de Medios v Contenidos Publicos (SFMyCP)
entregt un total de 6.000. En relacion a los equipos de recepcidn de television digital
tarrestre con funciones de accesibilidad, se han cedido mediante convenio, un total de
500 equipos al SFMyCP,

Bajo wn acuerdo celebrado con el INCAA se puso en funclenamiento y a disposicion de
la poblacién en general la plataforma de contenidos audiovisuales de produccidn
netamente nacional QDEON (denominada CineAr Play). En 2016, ya brindando
servicio, ARSAT y el INCAA han procedido a analizar distintos medelos de negocios
para hacer sustentable la platalorma,

2.4.3. PROXIMOS OBIETIVOS

Con el objetive general de llevar [a Television Digital -tanto a través del sistema
terrestre como satelital- a fa totalidad de lo poblacion que actualmente utiliza un
servicio de televisidn abierta analdgica, que no pucde o no tiene intencidn de
mantener un sistema de TV por abono, o que podrin complementarle con la
platalerma de transmisidn de TV digital Terrestre, se plantean los siguientes objetivos:

a} Extender el servicio de Infraestructura, Multiplexade y Transmisidn de ARSAT a
los radledifuseres en todas las EDT en las que puedan transmitir, segin el tipo

de licencia que posean;



NARSAT

b} Incorporar a la plataforma terrestre las sefales gue no se encuentren
actualmente transmitiendo y que se encuentren con la  auvtorizacidn
correspondiente;

c] Fomentar el uso de fa Television Digital Satelital fuera del drea de cobertura de
las EDTs con el uso de kits satelitales;

d} Desarrollar y poner en prictica un plan de entrega de equipos receptares con
funciones de accesibilidad dentro de la cobertura terrestre articulando las
politicas de entrega junto al Sistema Federal de Medios y Contenidos Publicos;

2] Entregar la totalidad de los decodificadores con caracteristicas de accesibilidad;

f) Colaborar con los entes nacionales para realizar ¢l apapén analdgico de la
Television;

gl FParticipar cn eventos vinculades a la television digital;

h] Finalizar con el despliegue de EDTs contratadas a INVAP sepun el presupuesto
aprobado, poniendo fin a fa relacidn contractual;

i} Finalizar la instalacion de Estaciones Transportables de Transmision de TV
digital Terrestre en al menos 10 sitios;

i} Besarrollar un Plan de Mejora Continua para la plataforma de TDA terrestre;

k] Fomentar el uso de antenas de recepclon de television digital colectivas,
articulando con distintoes actores gpubernamentales;

] Mejorar los costos de [a Plataforma colaborande con la Gerencia de
Operaciones Terrestres, llevande los enlaces necesarios para la AFU a ser
cursados por la REFEFO y reduciendo el costo del KW/h,

m) Elaborar un modelo de negocios transaccional que haga sustentable la
plataforma de contenidos ODEQN en acuerdo con el INCAA,

2.4.4. CONTRATOS VINCULADOS
2.4.4.1 Con INVAP 5.E.

Al 31 de diciembre de 2016 existe un acuerdo marce, un acuerdo especifico y seis
adendas suscriptas con INVAP, can el fin de implementar la Plataforma Argentina de
transmisién y recepcion para la difusion de sefales de Televisidn Digital en todo el

orritorio nacional,
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El total contratade preveia inicialmente la construccidn, utilizanda el sistema “llave en
mano”, de 79 Estaciones Repetidoras, una estacion en el MOP, otra en ol Edificio Alas,
ademias de dos estaciones especiales on Villa Lugano y Florencio Varela cuyas
construcciones fuecron posteriormente reconsideradas. Simultdneamente se contratd
l[a provision de 1.180.000 decodificadores (STB} y 780.000 antenas oxternas de
recepcion hogarefia, que complementan dichos equipes en zonas con escasa sefial,

Con fecha 28 de febrero de 2012 se firmé la quinta adenda al eentrato originario, que
elevd a 1.416.000 la cantidad de decodificadores, los cuales fueron entregados a
ARSAT en su totalidad.

Asimismeo, con fecha 11 de noviembre de 2013 se firmd un nuevo convenio para fa
canstruccion de 35 puevas Estaciones Repetidoras, a fin de ampliar la cobertura de
sefiales en todo el pais, por el término de 12 meses. Dada la complejidad para la
localizacidn de terrenos adecuados para la instalacidn de EDT en los sitios planificados,
infcialmente se pudieron liberar a INVAP solamente 25 sitios de los 35; por tal motive,
la empresa ha realizado un proceso de andlisis rospecto a 13 conveniencia de la
instalacidn de |a totalidad de las EDTs liberadas,

La empresa decidio recortar la contratacidn a la provisién de 12 EDTs; el material
adquirido por INVAP al momente de comunicar esta decision queda en stock cn
depdsitos de ARSAT. Al 31 de diciembre de 2016 restaba la provision de una sola EDT
para concluir con este convenio.

Para la finalizacién de la relacién contractual con INVAP es necesario conclulr con las
Recepciones Definitivas de todos las EDTs y finalizar con los pagos correspondientes.

2.4.4.2, Contratos de distribucidn y serviclo técnico de decodificadores

a) Con el Correo Oficial Argentine: para la distribucidn de STB y antenas UHF,
servicio de soporte téenico, y Contact Center. Durante ¢l afio 2016 se mantuve
el stock de decodificadores terrestres y antenas a resguardo en ¢l Carreo Oficial
Argenting,

b) Con Andreani: se cerrd el servicio técnico v de distribucion de decodificadares,
levande el stock sobrante a depdsitos de ARSAT.

2.4.4.3. Estudios de impacto ambiental

5¢ realizd la asipnacidn de los gestores para cada region, donde se encuentran
instaladas las EDT. Les proveedores designados tomaron contacto con cada municipio
para conocer las normativas vigentes en materia de habilitacion de estructuras
portantes de antenas con el fin de confeccionar la documentacion necesaria para
btener el permiso de funcionamicnto.
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Ademais, se designd un gestor para trabajar con los tramites anteriormente inlciados
on el Organismo Provincial de Desarrollo Sostenible (OPDS) en la Resolucidn OPDS Nro.
144/07 y cumplimentarlos para, una vez abenades los conceplos de tasa de
verificaclén, obtener ¢l certificade de aptitud ambiental de la Provincia de Buenos
Alres.

2.4.4.4. Contrataciones por suministro de energia eléctrica de las EDT

Se realizaran las contrataciones para brindar el servicio de suministro eléctrico en las
EDT de varias localidades, como en Parand |, Cordoba Capital, Esquel, Victoria,
[tuzaingd y Santo Tamé (Corricntes).

2.4.4.5. Otros contratos

Al 31 de diciembre de 2016, la UTE OICSA-RADIATEL, de la LPN N® 1/2012, no habia
finalizade can las entregas de antenas externmas de receopcion UHF domiciliaria,
habiéndose abocado el drea de asuntos juridicos a analizar las acciones a seguir.

La LPN N"1/2015 se interrumpid durante ¢l afte 2016, cancelindose los contratos de
Technology Bureau 5A, e Infracom S5A. por la prestacién de servicios técnicos
domésticas para la Television Digital Terrestre. Asimismo, el drea legal de la compafiia
se abocd a negociar que la empresa Telecar SRL clerre su contrato como adjudicataria
de fa licitacidn mencionada.

Durante el aflo 2016 se han instalado 7942 kits satelitales bajo distintas drdenes de
campra a empresas que se les permitid continuar con el servicio.

2.5. RED FEDERAL DE FIBRA OPTICA

4.5.1. OBIETIVOS PROPUESTOS

Se mantiene el plan de obras durante el ejercicio [con alcances hasta el presente) y el
objetivo de finalizar las obras de las redes troncales licitadas. Los tramos finalizados
son: NEA Norte, Patagonia Norte, Patagonia Sur y Centro Este. Las redes iniciadas en
los peripdos anteriores y que continuaren ejecutindose en el presente periodo son:
NOA Sur, NEA Sur [ya finalizade al presente), NOA Norte, Misiones, Centro Oeste,
Patquia - La Rigja - Catamarca, Subasta Tramo A, Tramo B (ya finalizado al presente),
Trama C, Tramo D y Tramo E y las adendas rospectivas en cada caso, Se finalizaron las
obras provinciales realizadas por fideicemisos en combinacidn con las respectivas
provincias de La Riaja, Chaca, Formosa y Santiago del Estero. Misiones continuaba en
cjecucion.
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Respecto a dichas obras provinciales, es importante sefalar que, no obstante haberse
avanzado con el abjetive de lograr el beneficio de |a conectividad en tedas aguellas
localidades alcanzadas, v de servir como plan de securitizacidn de la Red Troncal, la
compafiia no tiene previsto la comercializacidon de productos v servicios a partir de los
cuales ARSAT prevea obtener ingresos que impliquen [a recuperabilidad de los activos
invertidos, como se sefiala en nota 6 a los estados contables.

De las redes provinciales ejecutadas por Arsat, la correspondiente a Entre Rios se
finalizd, mientras que la red de Buenos Aires se encuentra en ejecucian.

Ademils, respecto a las obras sebre la infraestructura adquirida a la empresa Gigared,
la misma se cerrd, dindese de baja el ditimo trame de obra pendiente y
readjudicindalo a etro contratista.

Respecto de los objetives propuestos on relacion a la Red Federal de Fibra {jlptlca,
merecen moencionarse los casos de las redes provinciales de Cordoba (adjudicada, pero
aun sin firma de contrato), Santa Fe (licitacion dada de baja), Catamarca y Neuguén
(ambos contratos firmades, pero sin iniclar las obras), en proceso de revision del
alcance de los convenios.

Otro objetivo consistio en disefar en conjunto con la Gerencia de Planeamiento el Plan
del Fondo del Servicio Universal, para el desplicgue de 120 nodos en tramos de la Red
Federal de Fibra Optica. Dicho plan fue discfiado en tres etapas en un periodo de un
afto. A posteriori, participando también la Gerencia de Administracidn y Finanzas, se
disefio el plan para la continuidad del Afio 1 en & etapas en un periodo de dos afios y
aprobado en ENACOM.

Asimismo, disedar en conjunto con la Gerencia de Planeamiento el Plan Federal de
Internct para el despliegue y puesta en funcionamiento de equipamiento IPfMPLS en
1.200 localidades de la Repdblica Argentina.

También se adjudicd a 7 contratistas la instalacién de 290 gabinetes, donde se
culminara la FO y se instalardn equipos de acceso, que permitan brindar servicio on
dichas localidades. Ademds, se adjudicé mediante Licitacién Pdblica Nacional la
contratacidn a 6 contratistas por la provisidn e instalacién de 1.000 gabinetes
adicionales, que completarian la conectividad en 1as localidades alcanzadas por la Red
Federal de Fibra Optica,

2.5.2. QRIETIVOS ALCANZADOS

El 2016 fue un afio de cambio de gestidn en concordancia con las nuevas autoridades
del Poder Ejecutive Nacional, Estos cambios produjeran una disminucidn en el ritmao
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de las ohras y el despliegue de |3 infraestructura vy equipamiento de fa Red Federal de
Fibra Optica. El ritmo del despliegue se empezd a ver afectado a partir de enero de
2016, llegando al mes de julio con un ritmo minimo de trabajo en campo. A partir de la
implementacién del Plan del Fondo del Servicio Universal el despliegue empezd a
tomar impulso, llegando a diciembre con un ritmo normal de trabajo. Por lo
mencionado, [os objetivas establecidos en el 2015 para el 2016 se vieron afectados.

2.5.2.1. Avance de Jas obras civiles en los tramos de |a Red Federal de Fibra Optica:

Avance do Obra

Certificado al
311216
NOA Sur 2518,85 98,86%
NEA Sur 1550,28 99,18%
NOA Norte 1579,14 93,97%
Roglon Misiones TG0 91,99%
Contro Ooste 26869 98,20%
Patquia - La Rioja - Chilecito 2911 76,05%
Tramo A 4626 a7.53%
Tramo B 546 57,50%
Tramo C 422 16,64%
Tramo D 500 B5,19%
Tramo E 279 28,97%
Provincial Misiones g13 76,76%
Provinclal Buonos Alros 2896 74,86%
Gigared 1245 98,60%

En tal sentido, para cuantificar el avance de la Red Federal de Fibra Optica, se indica
gue ¢l proyecto en general presenta un avance de 33919 km de obra civil (95,9%],
31.795 km de tendido de FO (B9,9%) v 28.173 km de cable en condicionoes de uso
(79,6%).

2.5.2.2. Avance en la iluminacidn con equipamiento de transmisién DWDM en los
tramos de la Red Federal de Fibra _I:Iptica:

o
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Durante ¢l periodo 2016 se avanzé can el despliegue e iluminacion del eguipamiento
DWODM dentro del marco de los contratos de la licitacidn Pablica Nacional N* 6-2013.

LPN N* 6-2013 Renglén N* 1 Zona Centro
El contrato para ¢l desplicgue de la Zona Centro se celebrd con la empresa Huawel,
Durante el periode 2016 se instalaren y pusieron en servicio 21 nodos DWDM,

Para el contrato de Zona Centro se avanzé con [a Orden de Cambio N° 2, la cual reflejd
les cambios de eguipamiento en funcién de la arquitectura actual de la red de fibra
Gptica. También se incluyd la reconversién del Tramo | para obtener una topologia de
red uniforme que permita una optimizacién en la operacidn y mantenimiento.

LFN N° 6-2013 Renglén N* 2 Zona Norte
El contrato para ¢l despliegue de la Zona Norte se celebrd con la empresa Sofrecom.
Durante el periodo 2016 se instalaron y pusicron en servicio 32 nodos DWDM.

LPN N* 5-2013 Renglon N* 3 Zona Sur
El contrato para el desplicgue de la Zona Sur se celebrd con fa UTE ZTE-Planex-Tel3.
Durante ol periodo 2016 se instalaron y pusicron on servicio 17 nodos DWOM,

Para el contrato de Zona Sur se avanzo con la Orden de Cambilo N 1, la cual reflejé los
cambios de equipamicnte en funcidn de la arquitectura actual de la red de fibra dptica
y las necesidades de capacidad de | red de transmisian,

CEPI N" 3-2012 Tramo |

El tramo | se termind en el 201% y durante el 2016 se terminaron de certificar los
trabajos y cquipamicnto.

CEPI N® 3-2012 Tramo 11

El tramo |l tuvo poco avance debido a que las obras clviles de fibra éptica terminaron
cn novicmbre de 2016, Esto no permitio avanzar con la luminacién del tramao.

CEPI N° 3-2012 Tramo Il

El tramo Il no se pudo instalar por completo debido a la falta de sitios para cruzar el
estrecho,

2.5.2.3. Avance en la iluminacidn con equipamiento de MPLS/IP en los tramos de la
Red Federal de Fibra Optica:

Durante ¢l periodo 2016 se avanzd con ol desplicgue del equipamienta MPLSSIP
dentro del marco de los contratos de las licitaciones Plblicas Macionales N 1y 2 del
013.
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LPN N"1-2013 Red de Acceso MPLS/IP:

En ¢l afic 2016 se continud con el despliegue de los equipos X3 y X8 de la red de
Acceso MPLSSIP. Durante el presente periodo se pusieron en servicio 31 equipos en el
territorio nacional.

Para el contrato de la Red de Acceso MPLS/IP se avanzd con la Orden de Cambio N 8,
la cual implicd |a compra de equipos ATNS10, ATNS0S y placas de expansion para X3
para el despliegue inicial del Plan Federal de Internet. El total de equipos ATN
adguiridos fue de 290, repartiéndose en partes iguales los dos modelos.

LPN N®2-2013 Red Troncal MPLS/IP:

En el afio 2016 no se registraron avances en el despliegue de [a red troncal. Respecto
al avance del contrato, se cuenta conm el certificado N° 5, ¢l cudl es ¢l ditimo del
periado.

Para el contrato de la Red Troncal MPLS/IP se avanzd con la Orden de Cambio N 1, la
cual implicéd el cambio de arquitectura de alto nivel. Esto deriva en el desplicgue de
mayor cantidad de nodos - 7.750- en las diferentes provincias permitiende una mejor
distribucidn del trifico en las diferentes regiones del pais.

2,5.2.4, Plan del Fondo del servicio universal:

En funcién de desarrallar [a Red Federal de Fibra Optica en las localidades con mayor
brecha digital se disefio durante los meses de febrero a mayo de 2016 el Plan dol
Fondo del Servicio Universal, con el objetivo del desplicgue o finalizacian de las obras
que permitan dar servicio en localidades con carencias de conectividad o servicios.

Con fecha 29 de julio de 2016 se firmd el convenio con el Ente Nacional de
Comunicaciones (ENACOM) cuyo objetive cansiste en la integracion a la Red Federal
de Fibra ﬂlplr:a y puesta on condiciones de brindar servicio de 120 nedos de
distribucion, asi como ¢l mantenimiente en funcionamiento permanente de los
mismos por un periodo no inferior a 10 aftos y el afrecimiento del servicio mayarista
de conectividad que ello permita, de forma asequible vy en condiciones de calldad, a
precios justos y razonables a la poblacidn objetivo. El monto asignado al proyecto es
de 5 1.329.000.000, ya ingresadaos al presente.

Para ¢l presente periodo Arsat se comprometio con la etapa 1 que implica dar servicio
en 29 localidades de 11 provincias del pals. Esta etapa ya fue reallzada y las localldades
eplas cuales se dio serviclo fucron:
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NODO PROVINCIA
Mariono Benite: Buenos Alres
El Socarm Buenos Aires
Teniente Origone Buenos Aires
Pedro Lufo Buenos aires
Arroyo Dulce Buenos Aires
H..'I.m:.:ng,ua Buenos Alres
Villa General Savio Buenos Aires
Lago Epuydn Chubut
Gobernador Costa Chubut
Labaulaye Cardoba
Basavilbaso Entre Rias
Corrito Entre Rios
[Algarroba del Apuila La Pampa
El Sosneado Mendoza
Carmensa Mondozra
Las Grutas Rio Megro
San lavier Rio Nogro
Filcaneyou Rio Negro
San Ramdn de la Nueva Ordn Salta
Bajo Caracoles Santa Cruz
Koluel Kayke Santa Cruz
Legrofio Sania Fe
Las Rosas Santa fe
Las Parejas santa Fe
Villo Eloisa Santa Fo
Estacidn Tacafiitas Santiago del Estero
Matara Santiago del Estero
La Cafnda Santiago del Estero
Los Ralos Tucuman

En enero de 2018 se firmd un nucvo convenio con ENACOM ampliando el alcance del
primero y sumando la conexidn de 550 nodos que prestardn servicios an 22 provincias
durante los afies 2018 y 2019,

2.5.2.5. Plan Federal de Internet:

Para poder disminuir la brecha digital, en las lecalidades poar donde la Red Federal de
Fibra Optica ticne presencias, se disefid el Plan Federal de Internet, que preve la
conexion de 1200 localidades en un periodo de dos afios mediante el desplicgue de la
Red de Acceso, llevando Internet de banda ancha por fibra dptica al interior de cada
localidad, de modo que los I5Ps locales presten servicios de interme? de calidad a sus
clientes.
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El plan fue disefiado en los primeros meses del afio 2016 v [anzado el 17 de mayo de
ese afio en la localidad de Azcudénaga, Provincia de Buenos Aires.

Se ha trabajado en las especificaciones técnicas v en el armado de licitacidn para fa
adquisicidn de los elementos de red para la implementacion del plan. Parte fueron
adquiridos por la Ordoen de Cambio N® 8 de la LPN N® 1-2013 y el resto serdn adquiridos
por la LPN N* 3-2016,

Durante ol periodo 2016 se pusieron en servicio 107 nodos del Plan Federal de Internet
con diferentes tecnologias y equipamientos.

2.5.2.6. Grupos Operativos:

Durante el afio 2016, adicionalmente a las tareas relacionadas con la operacién y
mantenimiento de las redes TDA v REFEFD, se establecicron acciones ad-hoc con ol
obfetivo de reducir el OPEX y mejorar la disponibllidad de nuestras instalaciones.

Las acciones correspondicron a;

- Reducir el OPEX a partir de la realizacién de tareas con mano de ohra propia
gue eran efectuadas por terceros, principalmente en mantenimiento de
entorno de los sitios TDA, a través de distintos contratistas a lo largo del
territorio, Para lograr el éxito, se realizaron planes de capacitacién especifica
que se han difundido en tode ¢l territorio.

- Seguimiento y control del OPEX como objetivo base de |a gestidn diaria,

Sc han dotado a nuestros Grupos Operativos de las herramientas y elementos
necesarios para llevar adelante sus tarcas; desde la recarga de combustible
bajo normas de Seguridad ¢ Higiene, como asi también los elementos
necesarios para las tarcas en las redes REFEFO y TOA,

- Seinicio en julio de 2016 una reducida prucba pilate para mantenimiento de
fibra dptica con recursos prapios en las provincias de Formosa y Chaco, con
resultados satisfactorios.

- A partir de los resultados obtenidos se presentd al Directorio un plan MOP
Piloto, can el objetive de mejorar nuestra presencia en el territario, reduciendo
¢l OPEX y mejorando la calidad de servicio. El alcance es para cubrir
mantenimiento preventivo y carrective en 10 pravincias (Jujuy, Salta, Tucumdn,
Santiago del Estero, Chaco, Fermosa, Misiones, Corricntes, Santa Fe y Entre
Ries). En el caso puntual de las provincias de Formosa, Chaco y Santiago del
Estero, ¢l mismo incluye el preventive y cerrective de emergencia sobre
nuestra red de fibra. El plan fue aprobado, incluye CAPEX para la adquisicion de
17 vehiculos y herramental, v la incorporacidn de 28 persanas para ampliar y
dotar de capacidad operativa en el territorio.
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La pucsta en marcha de un plan de readecuacidn de shelters de REFEFO, que
involucra ¢l retiro de alfombra, la reconfiguracion de la recarga de baterias, el
torqueo y control de baterias, la reingenicria de PAT, instalacidn de free
cooling, instalacidn de sensores de himeda, set point de temperatura,
secuenciadores de AA, elc,

2.5.3, PROXIMOS OBIETIVOS

Como prédximo objotivo se prevé la culminacion de las obras previstas en los contratos
vigentes, en lo que respecta a la construccion v tendido de FO.

Respecto a la provision y puesta en marcha de equipamiento DWDM, se prevé conelulr
can todos los contratos vigentes, con ¢l objeto de lluminar 1a totalidad de los kms. de
la Red Federal,

Respecto de la provisién y puesta en marcha de la red de acceso multiservicios, el
objetivo 5 alcanzar el 100% tanto para el avance de obra como para la red troncal
multiservicios,

Para el Plan del Fonde del Servicio Universal, luego de conclulde con las Etapas 2y 3 de

la Fase 1 del Plan, se pretende cumplir con las Etapas 1, 2 y 3 correspondientes al Afio
2 del Plan.

Para ¢l Plan Federal de Internet se seguird avanzando en ol despliegue v puesta en
servicio de mas de 700 localidades a lo largo del territorio nacional,

Respecto a los Grupos QOperativos, se prové:
- La puesta en marcha del Plan MOP, |3 induccidn de los recursos humanas,
estableciendo los modelos de trabajo bajo modalidad “ducfio de sitio”.

- Puesta en marcha del plan de mantenimiento preventivo de sitios (EDT +
shelters + armarios), trazable y auditable.

- Finalizar el plan de readecuacién de sitios (shelters |y 1)

- Puesta en marcha de la logistica, circuito de provisidn y reparacion de
repuUestos.
Puesta en marcha del seguimiento y control de terceres para mantenimiento.
Presentar nuevos Planes MOP con el objetivo de reducic el OPEX y mejorar la
disponibllidad de los elementos de red de nuestras redes.
Reduccion de costos de energia de las instalaciones de EDTs,
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2.6. CENTRO NACIONAL DE DATOS

2.6.1. OBIETIVOS PROPUESTOS

El Centro Nacional de Datos fue disefiade con la finalidad de propaorcionar un amblente
fisico adecuade meodular y escalable para garantizar ¢l funcionamiento de manera
ininterrumpida de infraestructura informatica de organismos pablicos vy empresas
privadas, cumpliendo con todas las normativas internacionales de seguridad edilicia y
proteccion ambicntal. Se trata de instalaciones de vanguardia especialmente
diseniadas para responder a las necesidades de los clientes y tecnologias actuales,
contando con todas las funciones necesarias para soportar la operacién de diversos
clientes en forma simultinea. Fue inavguradeo oficialmente el 13 de diciembre de 2012,
entrando en operaciones formalmente el 30 de marzo de 2013.

Cuenta con un portafolio de productos y servicios brindados con equipos y teenologia
de calidad mundial, entre los que se encuentran:

»  Servicios de alojamiento dedicado y compartido {Hosting)

= Servicios de colocacion de equipamiento de clientes (Housing)
e Servicio de virtualizacion

Respuarde de informacion

Streaming

Email

Alojamiento de infraestructura en sala cofre

Centro de Servicios a Clientes [Post-Venta)

Consta de una superficie cublerta de aproximadamente 4.500 m2 con cuatro salas, de
165m2 cada una, dedicadas al alojamiento de infraestructura tecnaoldgica. De ellas, en
la actualidad dos salas estan totalmente activas y operativas y las restantes dos se
encucentran en fase de finalizacion.

Cuenta ademids con una sala de maxima seguridad de 150 m2 de extension {la_mds
prande de la Arpenting instalada dentro de un centro de datos) que permite alojar
equipamiento, aplicativos y datos de misién critica para ¢l negocio de nuestros
clientes.

La tasa de disponibilidad garantizada en su infraestructura electromecdnica es del
99.982% anual, lo cual indica que podria fallar como maxime hasta 1.34 horas al afio y
del 99.8% para la infraestructura core IT.

Cuenta con una infraestructura electromecinica de dlitima generacidn, entre los que se
destaca:

s SISTEMA DE ENERGIA REDUNDANTE

* SISTEMA DE ENFRIAMIENTO DE ALTA TECNOLOGIA
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» CONTROL AMBIENTAL
« CONTROLES DE MONITORED
= CONTROLES DE SEGURIDAD FISICA
= SISTEMA DE DETECCION ¥ EXTINCION DE INCENDIOS
El Centro de Datos cucnta con las siguientes certificaciones:
» TIER Ill DESIGN
» TIER Il CONSTRUCTED FACILITIES
« CERTIFICADO ISO/IEC 27001:2013 {2013/2014/201%)
¢  HOMOLOGACION COMUNICACION BCRA "A"-4609 (2013/2014/2015)
» CERTIFICACION ISAE 3000 TIPO SOC2 TIPO | (2014/2015)

Ademas, el Centro Nacional de Datos es el Punto de Acceso a la Red [NAP) mais
impertante de la Red Federal de Fibra Optica REFEFO y ol lugar donde confluyen las
principales empresas de comunicaciones que operan en ¢l pais, ademids de una gran
cantidad de enlaces punto a punto con nuestros clientes.

2.6.2,. QOBJETIVOS ALCANZADOS

Hasta el presente se han logrado concretar diferentes metas entre las cuales merecen
destacarse las siguientes;

Convenlo con el ex Ministerio de Modermizaclén de la Nacidn

Con fecha 23 de mayo de 2016 se firmo el convenio entre ARSAT v el ex Ministerio de
Modernizacion de la Nacidn a partir del cual el Datacenter brindard la infraestructura y
el personal calificado para que el Gobierno Nacional pueda ejecutar el Plan de
Modernizacion del Estado, que tiene el objotivo de construir una Administracion
Pablica al servicio del ciudadano, en un marco de eficiencia, eficacia y calidad en la
prestacion de servicios.

Asimismo establece gque el Ministerio ejercerd con exclusividad la direccidn,
administracion y operacidn del Centro Nacional de Dates y la gestion de las
comunicaciones asocladas, respecto de las relaclones y vinculos contractuales con el
sector publico nacional y la Ciudad Avtdénoma de Buenos Aires, como asi también con
os estados provinciales y municipales del pais que asi lo requieran.



NRSAT

Adicionalmente, en este convenio se establece el presupuesto, compuesto por gastos
directos e Indirectos que ARSAT incurre para poder operar el Centro de Datos
Macional, monto que serd transferido anvalmente por el Ministerio.

Se establecio el Centro de Datos de ARSAT como el Datacenter primario a utilizar por
el ex Ministerio de Modernizacidn de la Nacién y como Datacenter secundario el
ubicado en la calle Tucumin 752 de la Ciudad de Buenos Aires, pertencciente al ox
Ministerio de Planificacidn junto al Centro de Datos Roque Sdenz Pefia 511,

S¢ implementaron herramientas unificadas de monitoreo de 3 infraestructura
gestionada por ¢l ex Ministerio de Modernizacidn de la Nacién en la cual se visualiza la
misma informacidn de enlaces v de Infraestructura (T desde los diferentes Datacenter,
permitiendo 1a deteccidn rapida de eventos, independientemente del centro de datos
en ¢l cual se encuentre el personal en una modalidad 24x7x365.

Implementacidn SOC Benavider

A comienzos del afie 2016, se utilizaba el S50C compartido entre ARSAT y el ex
Ministerio de Modernizacidn. Durante el afio 2016 se amplid la dotacidn de personal
incorporande operadores SOC y un lider de equipo, los cuales se sumaron al
especialista del drea que ya se encantraba en funciones, Por ende 2016 marcé la
preparacion del equipo de trabajo, la revisién de infraestructura disponible y of re-
ordenamiento de procesos junte al drea de seguridad informdtica de ARSAT con el
objetivo claro de implementar el SOC exclusivo para el ex Ministerio de Modernizacidn
en ¢l Centro de Datos de Benavidez desde febrero de 2017,

Mejoras de la plataforma CLOUD [Cloudstack)

El centro de datos Benavidez utiliza CloudStack como erquestador de recuersos de
infraestructura Datacenter. El mismo funciona como una capa de abstraccidn sobre las
capacidades de estos elementos para exponerlos en forma unificada. Este soRware
permite una mejor administracion de los recursos virtuales, aumenta la disponibilidad
de la plataforma y permite ofrecer ambientes auto-administrables a nuestros clientes.

Para poder logear ampliar las capacidades de la plataforma, aumentar la cantidad de
servidores dedicados a la misma, ofrecer caracteristicas adicionales a nuestres
clientes, se trabajé en un plan de mejora de la misma.

Primera implementacidn con Containers (Docker)

Se realizo la primera implementacién con "Containers”, tecnologia reciente que hace
posible obtener muchas mas aplicaciones en ejecucion en los mismos servidores y
tambicén hace que sea muy ficil empagquetar e implementar proyectos. Es mucho mas
eficiente que la tecnologia de hipervisares en términos del consumo de recursos del
sistema, ya que se puede lograr hasta coatro veces el nimero de instancias de
aplicacion de servidor que en los sistemas de virtualizacidn tradicionales.,
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Se implementd una politica de backup de datos para todos los clientes CLOUD on la
cual, utilizando una aplicacién desarrollada por nuestro equipe de Ingenieria IT, los
clientes transfieren el contenido que deseen resguardar a una carpeta y luego se
copian automdticamente a un servidor centralizade para posteriormente realizar
backup a cinta. Entre los beneficios que esta solucidn presenta se encuentran:

- Centralizacidn de los backups del cliente en un equipo.

- Mayor flexibilidad para el clicnte sobre como resguardar o
informacion,

- Estandarizacion del appliance al ser generade y administrado por
ARSAT.

- Deteccidn de errores tanto de acceso como de falta de realizacidon de la
copia de archivos a resguardar por parte del cliente.

- Generacién de mail infermative al NOC para seguimiento de
problemas.

Productos Mayoristas
Fueron presentados durante 2016 dos nuevos productos a ofrecer desde el Centro de
Datos en conjunto con los productos gue son comercializados desde REFEFOD:

- El primer producto esta dirigido a cooperativas e 15P's donde se
afrecen 3 tipes de configuraciones con un web-server o app-server y
diferentes valores de internet, disco y memaoria RAM.

- En el segundo producto se ofrecen paguetes de 25 y 50 midquinas
virtuales pre-configuradas. El piblice objetive son empresas de
desarrollo o cooperativas,

Como ventaja de ambos productos se menciona un aumento de trafico de la misma
red con menor latencia en las peticiones {(REFEFQY), sinergia entre ambas unidades de
negocio y un aumento de facturacion por ofrecer servicios complementarios a REFEFD.
En ¢l segundo caso, el soparte de N1, la configuracidn e implementacion quedan a
cargo del cliente, lo cual permite crecer en servicios facturades sin la correspondiente
necesidad de aumentar los recurses humanos del drea,

Estos productos han sido comparados econdmicamente contra los productos de
grandes corporaciones mundiales come Amazon, Azure, Google y Rackspace
concluyendo que el producte de ARSAT se encuentra por debajo de los mencionados
estableciendo una gran oportunidad de venta.

Proyectos desarrolladas

Se finalizd el ejercicio 2016 con 404 proyectos en cortera, de los cuales 371 se

encuentran valorizados y representan 363,564 USD/Mes y un valor de 4.362.768

uUsD/afio abarcando diferentes servicios, come, por ejemplo: hosting de servidores,

procesamiento de datos sobre madquinas virtuales, almacenamiento de informacidn,
rvicios de seguridad y servicios de correo en la nube,
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Se mencionan a continuacion algunos de los organismaos ¥ proyectos implementados
mils destacados:

* Modernizacidn (Innovacian Pablica)
=  Datos Argentina
*  Argentina.pob.ar
= Portal Consultas Pihlicas
& Precios Claros
* MiArgentina
* Proyecto D
* Infraestructura APl Gatoway
* Chat bots
*  Arguitectura de Datos con DOCKER
*  Gobierno Digital
= (Casa Rosada
= Tableros
* Modernizacian (Mod. Admin.)
* GODE Nacién, Provincia y Quilmes
= Modernizacién (Pais Digital)
= 206 Municipios
= Ciencia
*  Palengque
=Energia y Minera
= Sist, de Tesoreria - Banco Ciudad
* Medios y Contenidos
= Sistema de Ordenes de Pasajes
= Otras entidades
=  LIF
= Fondo Nacional de las Artes
*  EANA - Empresa Argenting de Navegacion Aédrea
*  Presidencia
*  Firma Digital
=  CRM Casa Rosada
= Correo Electrénico APN Exchange
* Migracidn Centra de Datos Diagonal 511 a BRNZ
*  Migracidn Centro de Datos Tucumadn a BNZ
*  Mipgracidn Ministerios a BNZ

= pdinisterio Produccion
= VA diferido

WO 263 PROXIMOS OBIETIVOS

QuD
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Continuar adecuando la instalacion existente del producta CloudStack para ofrecer los
servicios de auto-aprovisionamiente de maquinas virtuales a los arganismos publicos,
Esto se traducird en una reduccidn de costos operatives y de mantenimiento, Para ello,
se definen ademis 2 sub-objotivos:

= Contratacion de Soporte Nivel 4 para Cloudstack
Hasta el momento era el dnico producto que no contaba con soporte de
Mivel 4, Es necesario para masificar el producto.

* Anilisis de viabilidad de elastic cloud
Uno de los mis grandes objetivos es analizar la viabilidad de
implementacion de mecanismos eldsticos de crecimiento automitico
para ofrecer a nuestros clientes conjuntamente con una facturacion
dinimica por uso, para alcanzar las dltimas tendencias ¥ no quedar
fucra del mercado.

Certificaciones

Re-certificar el Centro de computos de Benavidez con 1as siguientes certificaciones:
* 150 9001:2015
= |50 27001:2013
* Homologacion BCRA

Servicio unificado de Internet Mayarista para la Administracién Pablica Nacional
Compra centralizada desde ARSAT de Internet a los operadores con precios mayoristas
para distribuir sin intermediarios a los Ministerios desde el Contro de Datos de
Benavidez.

Froyecto VDI

Analizar, implementar y presentar a la Gerencia de Tecnelogia Informiitica un demo de
YOI (Virtual Desktap Interface), lo cual podria implementarse en el Centro de Datos
Benavider para un grupo de colaboradores a modo de prueba v, en caso de déxito,
podria posteriormente ser ofrecido a nuestros clientes.

Camenzar con Qperacion S0OC
Objetiva de implementar el 50C exclusivo para el Ministerio de Modernizacidn en el
Centro de Datos de Benavider.

Incorporacidn de Storage

Adicion de nuevos equipes de Storage para la demanda estimada de 1,5 PBE de
informacidn,

Sala 3

Puesta en marcha de la sala correspondiente a la etapa Nl de la construccidon dol
Centro Nacional de Datos, para la venta de servicios, de forma de contar con
disponibilidad de la misma a la brevedad.

M\T. CONTRATOS VINCULADOS
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Mercce mencionarse el contrato con Microsoft de Licencia de services provider
{Directo SPLA Microsoft periodo 2016/2019).

2.7. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Con foecha 17 de julio de 2017 se publica en el Boletin Oficial ol Decreto PEN Nt
513/2017. Conforme al Articulo 6 Incise 27, compete al Ministerio de Madernizacidn
administrar las participacienes del Estado en ARSAT 5.A. Con fecha 05 de septiembre
de 2018, mediante Decreto 8012018, al Articulo 11 establece que “La JEFATURA DE
GABINETE DE MINISTROS es continuadora a todos sus efectos del MINISTERIO DE
MODERNIZACION, debiendo considerarse modificada por tal denominacidn cada ver
que se hace referencia a la cartera ministerial citada en segunda térming.”

En encro de 2018 se recibid un nuevo desembalso de fa CAF para apoyar el proyecto
S5GAT por 2,1 millones de ddlares.

Con fecha 5 de enero de 2018 se firmd el convenio con el Ente Nacional de
Comunicaciones (ENACOM) cuyo objetivo consiste en fa integracidn a la Red Federal
de Fibra Optica y puesta en condiciones de brindar servicio de 550 nodos de
distribucion, asi como el mantenimiento en funcionamiento permanente de los
mismos por un periodo no inferior a 10 afios y el ofrecimiento del servicio mayorista
de conectividad que ello permita, de forma asequible y en condiciones de calidad, a
precies justos y razonables a la poblacion objetive. El monto asignado al proyecto es
de 52.928.173.500, de los cuales ingresaron al presente $2.049.721.450.

Can fecha 15 de septiembre de 2018 se firmd un convenio con la firma New Skies
Satellites B.V.-5ES- con el fin de lograr |a proteccion de la posicién orbital 81° Qeste
(Banda Ka) mediante la contratacién del satélite ASTRA-1H.

2.8. OTRAS CONSIDERACIONES

Es importante cansiderar que, en sus primeros afos de actividad, la compaiiia se habia
concentrado en invertir fas transferencias recibidas en la construccidn v avance de
cada uno de los proyectos encomendados, de acucrdo a los lineamientos recibidos del
ex Ministerio de Planificacion Federal, Inversidén Pablica y Servicios, encontrindose al
resente abocada a la explotacién comercial de los proyectos desarrollados.
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INDICADORES
ECONOMICO-
FINANCIEROS

El Balance General al 31 de diciembre de 2016 muestra una estructura patrimonial
salida y uma posicién financiera faverable a pesar de la pérdida sufrida en este
ejercicio, lo cual se carrabora con la informacion que exponen los sipuicntes cuadros,
que sintetizan las cifras de los estados contables anwvales.

Estructura patrimonial comparativa con el ejercicio anterior

. 31/12/2016 31/12f2015
Activo corriente 1.839,430.806 2.111.333.660
Activa no corriente 14.002 245877 13.668.848.172
Total del Activa 15.841.676.683 15.780.181.832
Paslvo corriente 1.729.727.210 1.852.063.874
Paslvo no corricnte 13,706,720 10,660.499

Tatal del Pasiva

1.743.433.930

1862724373

Patrimania neta

14,098,242 753

13.917.457.459

Total de Pasivo + Patrimonio Neto

15.841.676.683

15.780.181.832
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Estructura de resultados comparativa con el ejercicio anterior

2016 2015
Resultado operativo ordinaria 93,870,841 {57.628.289)
Resultados de inversiones permanentes 4,104,036
Resultados financieros y por tanencia (210.199.246) {1.718.402.959)
Otros ingresos y cgrosos [5.446.945) 5.674.493
Resultado neta (pdrdida) (121.775.350) {1.766.252.719)

Estructura de la generacion o utilizacion de fondos
comparativa con el ejercicio anterior

2016 2015
Fondos generades por (utilizados en) actividades
aperativas 1.082.241.054 {566.585.982)
Fondos utilizados en laz actividades de Inversidn (1.469.439.403) {2.966.257.593)
Fondos generados por las actividades de financéiacidn 1.156.063.121 3,373,554 494
Total de fondos generados {utllizados) durante el ejercicio 768 .864.772 {159.289.081)
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Durante el ejercicio 2016 se prosiguié avanzando en el cumplimiento de los objetivos
de la sociedad, con inversiones on todos los proyectos en desarrollo, si bien ha sido un
afio de cambio de gestion en concordancia con las nuovas autoridades del Poder
Ejecutive Nacional, lo cual generd una disminucidén en el ritmo de las obras y el
desplicgue de la infraestructura y cquipamiente, comao, por ejemple, en el caso de |a
Red Federal de Fibra Optica, basicamente durante el primer semestre. En este case, a
partir de |a implementacién del Flan del Fondo del Servicio Universal ¢l despliegue
empezd a tamar impulse, llegando a diciembre con un ritme nermal de trabajo, de
modo tal que este proyecto, el de mayar inversidn al presente, alcanzé una impertante
ejecucion por valores de 5 1.127,6 millones, sobresaliende lo erogado sobre el resto de
los otros proyectos de la firma, que han tenide mayer desarrolle en ejercicios
anteriores,

En virtud de las inversiones realizadas en este ejercicio, €] rubro “Bienes de uso” ha
tenido un incremento importante, con altas por valor de § 1.406,5 millones,

En relacion al proyecto de la Red Federal de Fibra Optica, durante el afio 2016 se
cjecutaron las tareas requeridas para llevar adelante el Plan Federal de Internet, que
preve la conexion de 1200 localidades en un pericdo de dos afios mediante el
dosplicgue de la Red de Acceso, llevando Internet de banda ancha por fibra dptica al
interior de cada localidad, de modo que los I15Ps locales presten servicios de internet
de calidad a sus clientes,

Asimismo, se desplegaron las obras para cumplir con la primera etapa del Plan del
Fondo del Servicio Universal, convenio firmado con el Ente Macienal de
Comunicaciones (ENACOM), cuyo objetivo consiste en la Integracidn a la Red Federal
de Fibra Optica y puesta en condiciones de brindar servicio de 120 nodos de
distribucién, asi como el mantenimiento en funcionamiento permanente de los
mismos por un periodo no inferior a 10 afios y el ofrecimiento del servicio mayorista
de conectividad que elle permita, de forma asequible v en condiciones de calidad, a
precios justos y razonables a la poblacidn abjetive. El monto asignado al proyecto es
de 5 1.329.0 millones, ya ingresados al presente.

Vale mencionar, caomo fuera sefialado con anterioridad, que en enero de 2018 se firma
un nueve convenlo con ENACOM ampliando ¢l alcance del primere y sumando la
canexién de 550 nodos que prestardn servicios en 22 provincias,

Par otro lado, se registraron las altas operativas de trazas finalizadas e iluminadas al 31
de diciembre de 2016 (obra civil, equipos de lluminacién y shelters) por valor de &
4.143,2 millones, contabilizindose su amortizacién correspondiente.

Can respecto a las obras objeto de los contratos de fidelcomise concertades para el
desarrallo de las redes provinciales, es importante sefialar que, tal cual se expresa en
nota & a los estados contables, la compaiiia no tiene previsto la comercializaclén de
productos y servicios a partir de los cuales prevea obtener ingresos que impliquen la

ecuperabilidad de los activos invertidos. En base a la situacidn actual del proyecta, la

\ -
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compaifia constituyd una previsian por el total registrade por esos proyectos al cierre
del ejercicio 2016, por $ 825.7 millones por los montos registrados en obras en curso y
por 5 93.1 millenes sobre ¢l crédito consipnade par dicha Inversidn en el rubro Otros
Créditos,

En lo que refiere al proyecto satelital, vale recordar que, atento a lo manifestado en
nota 15 a los estados contables, [a misign ARSAT-3 se oncuentra actualmente en
estudio, y se estd analizando la readecuacién del plan para que ¢l mismo sea factible,
tanto desde lo tecnoldgico como desde lo comercial, Teniendo en consideracion la
redefinicion de la misién oportunamente prevista ¥y que, al no retomarse la
construccign del satélite, se convirtié en upa necesidad terminar lo iniciado para
planificar nuevos pasos y misiones satelitales, la compafifa ha previsionade el monto
de las inversiones realizadas en relacion al desarrello del satélite ARSAT-3 al cierre del
cjercicio 2016 por Ia totalidad de su valor registrado de 5 271,6 millones, incluyendo
los anticipos correspondiontes,

Durante este ejercicio, sl bien se redefinleron las misiones y funciones de los distintos
actores invalucrados, en ¢l marce de nueveos lineamientos de trabajo se prosiguid con
la obligacidn de entrega -en comodato- de unidades receptoras hogarefias [set top
boxes o 5TB) a les jubllados, pensionados y otros bencficiarios de planes sociales que
forman parte de las bases de datos de ANSES, cumpliendo de este modo las
instrucciones recibidas y materializando el interés pablico declarade mediante el art,
1° del Decroto PLE.N. 364/2010.

Al cierre del ejercicio 2016 la existencla de equipos de recepeidn [STB y kits satelitales)
aun no entregados a sus destinatarios alcanza un valor de % 410,6 millones y se expone
en el rubro de "Otros actives”. A su vez, |a obligacién de ARSAT de entrcgar esos
equipos se refleja en el Balance General restdndola del mismo rubro, por lo cual su
incidencia en el estado patrimonial es neutra.

En el rubro “Inversiones” corrientes se observa un aumento general de o cartera por S
285,1 millanes, generade sobre todo por nuevas colocaciones, fundamentalmente en
Letras emitidas por el B.C.R.AL, lo cual fue acompanado por las mejoras en |a cotizacion
de los titules publicos y en los rendimientos de los saldos disponibles en fondos
comunes de inversion, Cabe mencionarse que se han consignado dentro del rubro
“Inversiones” no corrientes titulos pablicos alguilados por un total de S 262.9 millones
atendiendo a la disponibilidad de los mismos. Vale recordar que, respecto a estos
titulos, la empresa decidid, por un criterio de prudencia, previsionar por riesgo de
irrecuperahbilidad [a totalidad de su valor registrado, en funcién de lo mencionado en
nota 14 a los estados contahbles,

En ¢l rubro "Caja y bancos™ se observa un incremento por § 4823 millones que refleja
principalmente los saldos disponibles al cierre en las cucntas de la empresa de las
transferencias del Estado Naclonal durante el afio 2016, tanto poer los giros pendientes
al cierre del afio anterior como por las transferencias de dinero a través del ENACOM

por ¢l Fondo del Servicio Universal.
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Con respecto al rubro "Crédites por ventas”, se visualiza un aumento de 5 290.8
millones, generado basicamente por aumento de saldos a cobrar consccucncia de las
mayores ventas por servicios producidas en el ejercicio en cuestion, tanto a
arganismos publicos come privades, fundamentalmente por servicies satelitales y
terrestres y por inceementos en los ingresos por ventas de servicios de la plataforma
de TV digital a Radio y Televisidn Argentina 5.E. [R.T.A).

El rubro “Otros créditos” ha tenido una disminucién general significativa con respecto
al ejercicio anterior por valor de § 1.343,1 millones, debido, fundamentalmente, a que
durante 2016 se han ido percibiendo los saldes por compromises de pago pendientes
al clerre anterior que el Estade Nacional mantenia a favor de ARSAT por la financiacidn
de los distintos proyectos,

La reduccién de § 5,0 millones que muestra el rubro "Bicnes intangibles” se debe
bisicamente a la amortizacion de las inversiones realizadas para mantener nuestros
derechos sobre |a posician orbital 817 0.

Con respecto al “Pasivo™ se observa una reduccion general de § 119,32 millones. La
misma se gencra, bisicamente, por una disminucién en las "Deudas comerciales”,
debida, entre otros motivos, a menores compromisos por Inversiones en proyectos,
tales como los relacionados con la suspension del proyecto del ARSAT-3, compensada
parcialmente con algunos incrementos en el resta de los rubres, fundamentalmente
por mayores cobros anticipados recibidos de clientes.

El "Patrimonio nete” incluye, ademais del capital social inicial, reservas y resultados de
aftos anteriores y del corriente ¢jercicio, las transferencias recibidas y las partidas
devengadas por el Estade Nacional para avanzar en los proyectos que estd
desarrollande la compahia. El detalle de su composicidn se muestra en el "Estado de
evolucion del patrimonio neto®.

Es impartante consignar que, como consecuencia de la aplicacian del eriterio descripto
¢n Nota 11 Estado de capitales sobre el cardcter de las transferencias recibidas por
ARSAT, la compafiia ha reconocido como aplicaciones de transferencias del Estado
MNacienal por amortizaciones de bienes de uso las sumas de S 8448 millones durante el
ejeecicio 2016 y 5 491,1 millones por el ejercicio 2015, y por amortizaciones del
intangible Derechos Orbita 812 L.O. 1a suma de 8,7 millenes co rrespondientes al 2016 y
¥ 5 1,5 millones por ¢l ejercicio 2015,

El "Estado de resultados”, por su parte, expene wna pérdida de $5 121,8 millones.
Merece destacarse, no obstante, por un lado, el notable incremento en los ingresos
obtenidos por las operaciones comerciales del ejerciclo, que superd halgadamente el
aumento porcentual de los costos incurridos en la prestacidn de las mismas gracias a
las economias logradas en muchos gastos operativos; por otro lado, vale mencionar las
ganancias generadas por las diferentes colecaciones financieras, como asi también los
rendimientos de los titulos publicos. En 2016 vuelven a tener fuerte Impacto en el
resultade las diferencias de cambio negativas generadas por los aumentos en el valor
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de las divisas que revaluaron los pasivos en moneda extranjera de la compaiia,
mientras que se ha reducido considerablemente, respecto al ejercicio anterior, el
efecto negativo de los montos previsionados en concepto de posibles incobrabilidades
que la firma registrd, por prudencia, ante la morosidad de algunos clientes con
importante facturacidn, el de los cargos por riesgo de irrecuperabilidad sobre el monto
total de los saldos de los titulos pablicos alguilados y adn no recuperados, tal como se
explica en nota 14, v ol de las penalidades por la suspension del lanzamiento del tercer
satélite, por las que no hubo cargos en 2016,

Asimismo, ha sido fundamental en este ejercicio la noteria reduccidn respecto al
anterlor en cuanto al efecto negativo que han tenide los cargos por previsiones
efectuadas por la empresa tanto por lo referido a la suspension vy redefinicion del
desarrollo del satélite ARSAT-3, como en lo relativo a la situacion actual de las obras
objeto de los contrates de fideicomiso concertados para el desarrollo de las redes
pravinciales, ambas ya explicitadas en notas 15 y 6, respectivamente, a los estados
contables,

En lo referido a fas fuentes de financiacién, es impertante destacar que, tal cual se
refleja claramente a través de los arigenes de fendos del "Estado de flujo de efectivo™
del gjercicio, durante 2016 se han lograde reducir sustancialmente las transferencias
del Estado Macional para llevar adelante los proyectos asignados a ARSAT, en la
medida en que los mismos ya van avanzando hacia su finalizacidn, si bien estos aportes
siguen siendo fundamentales para hacer frente a las fuertes Inversiones que requiere
el cumplimiento de los objetives empresariales enumerados,

Cabe destacarse que para desarrollar los diferentes proyectos a cargo de la sociedad,
ha sido indispensable contar con el apoyo del accianista en tiempo oportuno, dada la
compleja naturaleza de los mismos, que invelucra la coordinacion de trabajos
contratados can maltiples proveedores de distintas partes del mundo.,

Por otro ladeo, como aplicaciones de fondos del “Estado de flujo de efective” de este
ejercicio, se destacan fundamentalmente las partidas utilizadas para las compras de
“Bienes de uso” por 5 1.406,% millones,

Vale recordar que, respecto a los fondos que ARSAT ha recibido con afectacidn al
proyecto SATVD-T, sélo una parte de ellos ha incrementado el “Patrimonio nete”, ya
que la restante se ha destinado a la compra y posterior distribucion en comodato de
los decodificadores (STR) y antenas, en cumplimiento de las instrucciones recibidas del
accionista mayoritario.



NARSAT

Los ratios e indicadores siguientes reflejan con propicdad o ya manifestado

precedentemente.
INDICADORES FORMULAS 2016 | 2015
Patrimonio neto
Solvencia Bl 7.5
Pasivo total
Pasivo tolal
Endeudamiento 0,12 0,13
Patrimonio neto
Activo corriente
Liguidez corriente 1,1 1,1
Pasivo corricnte
Act. cte = Inv. a mis 90 dias— Otros créd, —
Liquidez inmediata Bienes de cambio-Otros activos 1,0 0.3
Pasivo carriento
Patrimonio neto
Razdn del patrimonio al activo 0.9 09
Activo total
Activo no corripnte
Inmaovilizacién del capital 0,88 0,87
Activo total
Aesultado del ejeceici
Rentahbilldad (0,9%) | {13,2%)

Patrimonio neto promedio
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ORGANIZACION
DE LA SOCIEDAD

ARSAT esta constituida como sociedad andnima mediante la Ley nacional 26.092. A
la fecha de publicacion de estos estados contables, su capital social corresponde en
un 100% a la Jefatura de Gabinete de Ministros, conforme el Articulo 11 del Decrelo
PEN N® BO1/2018 (B.0. 05/09/2018).

ARSAT e INVAP constituyeron en ¢l 2010 |a socledad Centro de Ensayos en Alta
Tecnologia S.A. CEATSA, de la cual ARSAT posee una participacidn del 89,50% al 31
de diciembre de 2016, Es importante recordar que CEATSA ha alcanzado las metas
prapucstas por sus accionistas para dotarla de capacidades operativas suficientes
para atender las necesidades del proyecto satelital geoestacionario argenting, asi
como para la comercializacion de sus servicios a otros actores.
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APROBACION DE
HONORARIOS

El cuadro “Estructura de resultados comparativa con ¢l ejercicio anterior” expuesto en
la Seccion 3, Indicadores Econdmico-financieros Incluye en el "Resultado operativo
ordinario” wna provisidn, sujeta a aprobacidén de Asamblea Ordinaria, destinada al
pago de honorarios a los directores de ARSAT por la suma de S5 2084680 v a la
remuneracion de los miembros titulares de la Comisidn Fiscalizadora por 5 2,118,564,

El resultado econdmico negativo producido en el ejercicio fue de § 121.775.350. Es
importante sefialar que ¢l Patrimonio Neto de la Seciedad, el cual al clerre de los
presentes estados contables totaliza § 14,098.242.753, supera claramente la
mencionnda cifra.
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PRINCIPAL
NORMATIVA
APLICABLE

LEY NACIONAL 26.092
B.O. 27/4/2006

El Objota Social, aprobado por la citada norma, consiste en: “realizar por si, o por
cuenta de terceros o asociada a terceros: a) el disedo, el desarrollo, |a construccidn en
el pais, el lanzamiento yfo la puesta en servicio de satélites geoestacionarios de
telecomunicaciones en posiciones orbitales que resulten o que resultaren de los
procedimientos de coordinacion internacionales ante la Unidn Internacional de
Telecomunicaciones (U.L.T.) y bandas de frecuencias asocliadas y b) la correspondiente
explotacion, uso, provisidn de facilidades satelitales y/o comercializacidn de servicios
satelitales y/o conexos”™.

Posteriormente con fecha 22 de Febrero de 2012 1a Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas N™ B, resolvit modilicar el objeto eriginal, agregando al Articulo 4 los
incisos ¢) y d), siendo su redaccian final la siguiente; ©..c) la explotacidn, uso y/fo
prestacion al publico de cualguier tipo de serviclos de telecomunicacianes, fije o mévil,
aldimbrico o inalimbrice, nacional o internacional, con o sin infraestructura propia,
empleando cualguier medio existente o a crearse; d) el almacenamiento y transmisian
de datos de todo tipo, a través de infraestructura propia o de terceros”,

Durante ¢l proceso de desarrollo de las actividades necesarias para cumplir dichos
prapdsitos, e accionista mayoritario, el ex Ministerio de Planificacidn Federal,
Inversion Pdblica y Servicios, le impartid nuevas instrucciones, a fin de ejecutar las
obras y prestar los serviclos necesarios para concretar importantes proyectos del
Estado Nacional en materia de telecomunicaciones, fijados por sucesivos decretos.
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LEY NACIONAL 27.208
B.0.09-11-15

5S¢ declara de interés nacional ¢l desarrolle de la industria satefital como politica de
Estado y de prioridad nacional, en lo que respecta a satélites geoestacionarios de
telecomunicaciones. S5e establece el PLAN SATELITAL GEQESTACIONARIO ARGENTING
2015-2035,

Se destaca de la ley:

El Poder Ejecutive Nacional, per intermedio de [a Empresa Argentina de Soluciones
Satelitales Sociedad Andnima AR-SAT, ejecutard las acclones necesarias a fin de
implementar el 'Plan  Satelital  Geoestacionario  Argenting 2015-2035°,

Disponese que el Poder Ejecutive Macienal, a través de la Empresa Argentina de
Soluciones Satelitales Socicdad Andnima AR-SAT, deberd mantener actualizado el "Plan
Satelital Geoestacionario Argentino 2015-203%°, a cuyos efectos, la citada empresa
procederd a su rewvision en periodos no superiores a tres (3) afios, elevando al Poder
Ejecutive Macional las modificaciones que estime pertinentes,

La Autaridad Federal de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones [AFTIC)
{hoy ENACOM), en el marco de lo establecido en la ley N® 27.078 "Argentina Digital’,
electuard ante la Unidn Internacional de Telecomunicaciones (U.LT.) las gestiones
necesarias vinculadas a la coordinacién y asignacidn de peosiciones orbitales y sus
bandas de frecuenclas asocladas, dictard las normas que resulten pertinentes y
ojercera las demis acciones que estime convenientes en el Ambito de su competencia,
a los fines de lograr la Implementacidn del 'Plan Satelital Geoestacionario Argenting
2015-2035", aprobado por el articufo 2° de la presente loy.

DECRETO P.E.N. 1148/2009
B.O. DEL 1/9/2009

Cren el Sistema Argentine de Television Digital Terrestre (SATVD-T). Entre sus objetivos
s destacan:

a) promaover [a inclusion social, la diversidad cultural y el idioma del pais a través
del acceso a la tecnologia digital, asi como la democratizacion de la
informacion;

b} facilitar la creacion de una red universal de educacion a distancia;

¢] estimular la investigacidn y el desarrollo, asi como fomentar la expansion de
las tecnologias e industrias de la Argentina relacionadas con la informacion y
comunicacion;
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d) planificar la transicién de la television analdgica a la digital con ¢l fin de
garantizar la adhesion progresiva y gratuita de todos los usuarios;

¢} optimizar el uso del espectro radioeléctrico;

f} contribuir a la convergencia tecnologica;

g] mejarar la calidad de audio, video y servicios;

h) alentar a la industria local en la produccidn de instrumentos y servicios
digitales;

i) promeover la creacion de puestos de trabajo y la capacitacién de los
trabajadores en la industria tecnoldgica, entre otros,

DECRETO P.E.N. 364/2010
B.O. DEL 17/3/2010

Declara de interés publico Ia Platalorma Nacional de Televisian Digital Terrestre. En lo
material, establece ¢n su art. 1% que serd desarrollada e implementada por ARSAT, en
tanto que fe encomienda al ya citado Consejo Asesor la definicidn v desarrollo de esa
Plataforma.

Esto implica establecer especificaciones técnicas, disefiar medidas vinculadas con la
implementacion del SATVD-T, crear una reglamentacién operativa y elaborar el Plan
Estratégico para la implementacién del Sistema Argentino de Televisidn Digital
Terrestre innovando en infraestructuras que permitan transportar aplicaciones
multimedia interactivas,

DECRETO P.E.N. 455/2010
B.O. DEL 06/04/2010

Este decreto, por su parte, crea el Programa Conectar |gualdad.com.ar que promueve
la incorporacion de la nueva tecnologia para el aprendizaje de alumnos y docentes, ¢n
la conviccion de que el desarrollo de tecnologias de la informacidn v de la
comunicacian ha gencrado en la seciedad moderna profundas transformaciones, gque
exigen de parte del Estade la produceidn de respuestas eficaces.
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DECRETO P.E.N. 1552/2010
B.O. DEL 28/10/2010

Pone en marcha el Plan Nacional de Telecomunicaciones Argentina Cenectada, que
ticne como ejes estratégicos:

al lainclusion digital;

b} la optimizacidn del uso del espectro radieeléetrico;

¢} el desarrollo del Servicio Universal;

d} promover la produccidn nacional y la generaclén de empleo en el sector de
las telecomunicaciones;

e] la capacitacidn e investigacidon en tecnolopias de las comunicaciones,
infraestructura y conectividad;

f) el fomento ala competencia;

gl tedo ello abordado desde una dptica universal con el fin de fortalecer la
inclusién digital en la Argentina.

DECRETO P.E.N. 835/2011
B.O. DEL 23/6/2011

Complementando los proyectos anteriores, el Poder Ejecutive autoriza a ARSAT a prestar los
servicios de uso de infraestructura, multiplexado y transmisign para la Television Digital
Terrestre en todo el territario nacional.

DECRETO P.E.N. 345/2012
B.O. DEL 13/3/2012

Crea el Plan Nacional lgualdad Cuftural con la finalidad de desarrollar Ia
infraestructura, la tecnologia y la conectividad necesaria que permitan crear
condiciones de igualdad de oportunidades en la produccion, el acceso a las culturas y
bienes culturales dol pais de forma federal e inclusiva,

El plan tiene como ejes estratégicos, aprovechando la importante infraestructura
creada en cumplimiento de los decretos ya mencionades:

a} la integracidn digital de espacios culturales a través de una red federal de
cultura digital;
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b) asociar la infraestructura a la preservacidn, revalorizacidn y ampliacién del
patrimonio cultural;

€] la promocion y estimulo a la innovacién en las artes y las industrias culturales
y su desarrollo, en el ambito del Centro Cultural del Bicentenario.

LEY NACIONAL 27.078
B.O. DEL 18/12/2014

Declara de interés piblico el Desarrollo de las Tecnologias de la Informacidn y las
Comunicaciones, |as Telecomunicaciones, y sus recursos asaciados, estableciendo y
garantizando la completa neutralidad de las redes. Asimismo, cred como Autaridad de
Aplicacién de la ley a la Autoridad Federal de Tecnologias de fa Informacién y las
Comunicaciones, AFTIC, (art. 77). En dicho contexto, ARSAT fue transferida a la drbita
de la AFTIC {art. B7).

DECRETO P.E.N. 267/2015
B.O. DEL 29/12/2015

Crea el Ente Naclonal de Comunicacienes (ENACOM) en ¢l dmbito del Ministerio de
Comunicaciones. Sustituye distintos articulos de la Ley 27.078 y disuelve ol AFSCA,
AFTIC y el Consejo Federal de Tecnelopias de las Telecomunicaciones y la
Digitalizacién. Transfiere a ARSAT a la drbita del Ministerio de Comunicaciones,

DECRETO P.E.N. 268/2015
B.O. DEL 04/01/2016

Con fecha 04 de enero de 2016, se publica en el Boletin Oficial el Decreto PEN NE
26872015, Conforme a su articulo 8, asignaba al Ministerio de Comunicaciones ol
ejercicio de los derechos derivados de la titularidad de las acciones correspondientes
al Estado Nacional en |p empresa ARSAT.
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DECRETO P.E.N. 513/2017
B.O. DEL 17/07/2017

Conforme al Articulo 6 Incise 27, compete al Ministerio de Modernizacion administrar
las participaciones del Estado en ARSAT 5.A.

DECRETO P.E.N. 93/2018
B.O. DEL 31/01/2018

Conforme al articulo 4% del decreto las personaos cuyas designaciones a la fecha del
presente se encuentren alcanzadas por el articulo 17 deberdn desvincularse antes del
28 de febrero de 2018,

DECRETO P.E.N. 801/2018
B.O. DEL 05/09/2018

ARTICULO 11.- La JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS es continuadora a todos sus
efectos del MINISTERIO DE MODERNIZACION, debiendo considerarse modificada por
tal denominacién cada vez que se hace referencia a la cartera ministerial citada en
sepundo terming.
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PALABRAS
FINALES

El Directorio desea expresar su reconocimiento por todas las manifestaciones de
apoyo que ARSAT ha recibido durante el 117 gfercicio econdmico. A las autoridades
nacionales que le han confiado la ejecucion de proyectos estratégicos y
trascendentes para ¢l pais y le han proporcionado los recurses acordes para
cencretarlos; a su personal y colaboradores externos, que han hecho suyo el
desaflo de demostrar que Argentina cuenta con capacidad técnica suficiente para
desarrellar, construir y operar sistemas de telecomunicaciones complejos; ¥ a sus
clientes y proveedores, que cotidianamente dan muestras de conflanza en nuestra
operatoria comercial ¢ industrial.

A todos ellos, vaya nuestro sincero agradecimiento.

Ciudad Autdnoma de Buenaos Aires, 21 de noviembre de 2019,

El Directorio



NARSAT

8 ESTADOS CONTABLES

I
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EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
Domicillo Legal: Perd N® 143 - Piso 8" Ciudad Auténoma de Buenos Alres
Sede Operativa: Av. Gral, Juan Domingo Perdn 7934, Benavidez, Provincla de Buenos Aires

Nimero de Registro en la
Inspeccidn General de Justicia: 1.771.183

Fecha de inscripcidn en la
Inspeccién General de Justicia: 19 de julio de 2006

Fecha de finalizacidn del
plazo de duracidn: 19 de julio de 2105

BALANCE GENERAL AL
31 DE DICIEMBRE DE 2016

Actividad Principal:

Disefio, desarrollo, construccidn y puesta en servicio de

satdlites geoestacionarios de telecomunicaciones.

Explotacidn, uso, provision de facllidades satelitales
y comercializacién de serviclos satelitales yfo conexos.

Explotacion, uso yfo prestacidon al piblico de servicios de telecomunicaciones.
Construccidn y operacién de la plataforma de TV Digital.
Tendido y operacidn de la Red Federal de Fibra Optica.
Construccidn y operacion de Data Center.

Modificaciones del estatuto: 07/03/2008, 12/11/2012

COMPOSICION DEL CAPITAL 50OCIAL

Acclones/Clases Cantidad Valor Nominal Suscripto Integrado
Ordinarias,
escriturales,

nominativas no 50.000 1.000 50.000.000 50.000.000
endosables
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EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD
ANONIMA - ARSAT

Comicilio Legal: Perd HN® 143 - Piso 8 - Ciudad Autdeoma de Buenos Afres
Sede Qperativa: Av, Geal, Juan Domingo Perdn 7934, Benavider, Provinca de Buenos Alies

Humero de Reghitro en la Inspeccion General de Justicia: 1,773,183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

Ejercicio econdmico N2 11
{Comparativo con el ejercicio anterior)

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Caja y Bancos (Nota NR4.1)
Inversiones [Anexo )

Créditos por ventas [Nota N'3.2)
Ctros créditos (Nota N°3,3)
Bienes de Cambio [Neta N™3.4)
Otros activos [Notas N* 4.5y 7)

Total del activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE
Créditos por ventas [Nota NP 4.2)
Otros créditos (Nota K% 4,3)
Inversiones [Anexo 1)

Bienes de Uso [Anexo 11)

Ciros activas (Mota N7 4.5)

31/12/2016 31/12/2015
654.672.305 172.411.087
497.833,229 212,763.135
514,686,633 219.281.827
147,662,716 1.480.198.961
13.421.961 15.256.270
11.153.962 11.422.280
1.839.430.806 2.111.333.660
6.139.789 10.708.215
716.942.700 727.510.672
8.162.687 8.162.687
13.144.669.750 12.786.161.652
4.560.643 5.534.137
121,770.308 130.770.809
14.002.245.877 13.668.848.172
15.841.676.683 15.780.181.832




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD

ANONIMA - ARSAT
Domicilko Legal: Perd 8° 243 - Piwg 8" - Ciudad Autdnoma de Buenos Aifes
Sede Cperativa: Av. Gral, Juan Domingo Perdn 7934, Benavider, Provingia de Buenas Alres
Himero de Registro en la Inspeccldn General de festicia: 1,771,183

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

Ejercicio econdmico N2 11
(Comparativo can el ejercicio anterior)

31/12/2016 31/12/2015
PASIVD
PASIVO CORRIENTE
Deudas
Comerciales [Nota NT 4.6) 1.624.567.528 1.798.165.370
Remuneraciones y cargas sociales (Nota
N2A.7) 35.669.540 30.216.058
Cargas fiscales (Nota N2 4.8) 18.534.017 13.183.696
Anticipos de clicntes (Nota N® 4.9) 36.480.898 552,191
Otros pasivos [Nota N? 4.10) 14475227 9.945.959
Total devdas 1.729.727.210 1.852.063.874
Total del pasivo corriente 1.729.727.210 1.852.063.874
PASIVO NO CORRIENTE
Otros pasivos (Nota NP 4,10] 13.706.720 10.660.499
Total def posivo no corriente 13.706.720 10.660.499
TOTAL DEL PASIVO 1.743.433.930 1.862.724.373
PATRIMONIO METOmegon estaga correigondante) _14.098.242.753 13.917.457.459
TOTAL-DEL PASE"E AT. NETO 15.841.676.683 15.780.181.832

Las hotas 1 a 20y anexos |

Vill forman parte integrante de estos estados contables.
Infotme profesional de fegha 21,/11/2019 extendido por separado, \
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NARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES 50CIEDAD

ANONIMA - ARSAT

Domiclio Legal; Pend N® 143 - Piso 8 - Cudad Auldnoma de Beenos Alres

Lede Operativa; Av. Gral, Juan Domingo Perdn 7934, Benavider, Provincia die Buenos Alres

INGRESOS

Himero de Begistro on la Inspeccidn General de Justicia: 1,771,183

ESTADC DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
Ejercicio econdmico N2 11

{Comparativo can el ejercicio anterior)

Ventas de Servicios Satelitales yfo Conexos
Ventas de Equipamientos y Servicios

Menos:

Costo de Ventas de Servicios Satelitales yfo

Conexos [Anexo 1)

Costo de Ventas de Equipamientos y Servicios

(Anexo VI
Margen bruto
Menos:
GASTOS

Gastos de comercializacidn (Ancxo 1)
Gastos de administracidn {Ancxo 111)

Mis [Menaos):

Resultados de inversiones permanentes (Mota K%

g)

Resultados financieros y por tenencia [Nota Ne

4.11)

Otros ingresos y egresos (Nota N°4,12)

RE?QEDTJ‘HI:
i

Lasmatas 1 a 20y ancxosd

Pibico |

EPCECARA TE 176=F 170

E LOS EJERCICIOS

Vil forman parte integrante de estos estados cont
Infarme profesional de fegha 21/11/2019 extendida por separada,

A

2016 2015
q97.483.234 680,744,216
6.338.808 15.539.209
(625.346.353) (531.835.919)
{6.351.259) (16.529.205)
372,124,390 147.918.301
(44.357,089) (40.332.976)
(233.856.460) (165.212.614)
4,104,036
(210,199.246) {1.718.402.959)
(5.446.945) 5.674.493
{121.775.350) {1.766.252.719)

;

Firmade olamarnte & efected de i den
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NARSANAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD
ANONIMA - ARSAT

Domicillo Legal: Perd N° 143 - Piso 87 - Cludad Autdnoma de Buenos Alres

Sede Opetativa Ay, Gral, fuan Domingo Perdn 7934, Benavider, Provincia de Buenos Alfes

Hdmero de Registro on fa [nspeccidn General de Justioa: 1,771,183

ESTADO DE FLUIO DE EFECTIVD AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
Ejercicio econdmico N2 11

(Comparativo con el ejercicio anterior)

VARIACIONES DE FONDOS
Fondos al inicio de fos efercicios
Fondos al deree de los ejercicios
Aumente [Disminucidn] neto de Fondos

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DE LOS FONDOS
Actividades operativas
Ganangia [Pérdida) de los ojerciclos

Ajustes para arribar al flujo neto de fondos
provenlente de las actividades operativas:

Depreciacion de bienes de uso

Aplicaddn translerencias a depregaciones bienes de
usa

Depreciacidn de bienes Intangiblos

Aplcacidn fransferencias 3 depredadiones bleaes
intangiblies

Valar residual de bajas de blenes de uso

Reclasilicagidn a blenes de wse de otros activos/otros

criditos

Aumento de provisiones

Revengamiento de resulades de inversiones
fimangleras

Resultados de inversiones en entes relacionados
Camblos en activos ¥ pasivos operativos;

Aumento de oriditos por ventas corrientes

Disminucidn (Aumento} de otros orédilos correntes

Disminucidn (Aumento) de crdditos por ventos no

corrientes

Utifiracion de previsiones

Disminucidn [Aumento) de otros orddilos no corrlentes

Disminucion de otros activos carrientes

Cisminucdn (Aumento) de otras acthas no gorrienies

Dhminucidn (Aumento) de bienes de cambla

Aumento de deudas corrienics

Aumento (Bsminecion} de dewudas noe corriEnies
Flujo meto de fondos generado por (ulilirado en) las
actividades operativas

Transporte

| et

2016 2015 s
394.041.211 553,330,292

1.162.905.983 394.041.211
768.864.772 [159.289.081)

{121.775.350)
£84.562.000

{524 780.276)

9,000 501
(8.722.201)
02.201.07%

1B8.143.174

(623.057)

{320 419.829)
1.316.451.225

{1.766.252.719)
527.903,3182
(491.078 689)
1.876,063
{1.453.700)
(194.315.897)
1,588 000,271

561,034
[4.104,036)

{A5.356,H16)
[1,110.674.251]

16.957.204 {15005 5491
[21.281.162) -
105615972 (204,122 66R)
268,318 1.732 847
073,408 [4.518.935]
1.834.409 (10.289,550)
{122.336 664) 1,284 838,777
1226201 [#4.321.084)
1.082.241.054 [566.565.982)

1082 241.054

(566.585.382)




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD
ANONIMA, - ARSAT

Domicilio Legal; Perd N® 143 - Poao 8" - Cudad Autonoma de Buenos Alres
Sede Cperativa: Ay, Gral, Juan Domingo Perdn 7934, Benavider, Provinda de Buenos Alres

Hamero de Reglatrg on fa Inspeccion General de Justicia: 1,771,183
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 [Cont.)
Ejercicio econdmico N® 11
{Comparativo con el ojercicio anterior)

2016 2015

Transparts 1,082,241,054 [566.585.952)
Actlvidades de Inversibn

Inerements de blencs de uso [1.406.501.567) {7.852 286 803)

Aumento de inversiones (G2.337.830) (107425 BOG)

Aumenio de bienes intangibles = [B.544.985)
Huje noto de fondos utilirade en las actividades de inverslon __ {1.465.439.403) {2.966,257.593)
Actividades de financlacidn

Traniterendas y Compromizos Metos del Estado Macional 1156063 121 3373554494
Flujo neto de fondos generado por las acthvidades de financiacldn 1.156.063.121 3.373.554.494
Aumento [Disminucidn] neto de Fondos THE.BEA. 772 (159.285.081)

Las notas 1 a 204 anexos La VIl Toiman parte integrante de estos outados contables,
informe profesional de fecha 231/11/2019 eatendido por separado,
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE 5OLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD
ANONIMA - ARSAT

Domiclis Legal; Perd N 143 - Piso B - Cludad Autdnoma de Buenos Aires
Sede Cperativa: Av. Gral. Juan Domingo Perdn 7934, Benavider, Provinca de Buenos Adres

Nidmero de Reghyiro en la Impeccion General de Justicia: 1,771,183

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 321 de diciembre de 2016
(Comparativo con el ejercicio anterior)

NOTAl. LAEMPRESA Y SUNEGOCIO

La compaita nacié can el objete de desarrollar, construir en el pais, lanzar y poner en servicio
satélites peoestacionarios de telecomunicaciones en las posiciones orbitales que corresponden a la
Repuablica Argentina {Ley N® 26.092).

Esta actividad implica, ademds, la correspondiente explotacidn, uso, provisidn de facilidades

satelitales yfo comercializacion de serviclos satelitales yfo conexes, tales como comunicaciones
para Internet, television, transmisidn de datos, ete.

Asimismao, a los efectos de poder llevar a cabo los nuevos proyectos asignados, ARSAT modificd su
Estatuto Social mediante |a realizacidn de una Asamblea Extraordinaria, que se llevé a cabo con
fecha 22 de febrero de 2012, habiéndose ampliado su objeto social, incorporando la explotacién,
uso yfo prestacidn al piblice de cualquier tipo de servicios de telecomunicaciones, fijo o mdyil,
alimbrico o inalimbrico, nacional o Internaclonal, con o sin infraestructura propla, empleando
cualquier medio existente o a crearse, sumande ademds el almacenamiento y transmisidn de datos
de todo tipo, a través de infracstructura propia o de terceros.

A clectos de cumplir con uno de los objetives primordiales de la ley de creacion, ARSAT contratd
con INVAP 5.E., con sede en San Carlos de Bariloche, Provincia de Rio Negro, las tareas del proceso
tendiente a  construir una  fletilla de tres  satélites argentinos  geoestacionarios  de
telecomunicaciones.

En ¢l mismo sentido, ARSAT ha firmado numerosos contratos con provecdores de gran prestigio y

experiencia internacional para obtener Ia provision de la carga Gtll, sistemas de propulsidn, pancles
salares y otros grandes componentes de los satdlites cuya construccion encomendd,

}



ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2016
(Continuacion)

NOTA1. LA EMPRESA Y 5U NEGOCIO (cont.)

En relacidn con la construccion de los satélites, vale recordar que el Arsat-1 fue lanzado con éxito
por parte del proveedor Arianespace el dia 16 de octubre de 2014, alcanzande la drbita
geoestacionaria ¢l 26 de octubre de dicho afio, luego de 10 dias de |a Fase Lanzamiento y primeras
arbitas bajas, habiendo realizado su primera transmision de video oficial el 13 de diciembre de
2014, correspondiente a los festejos del Dia de la Democracia desarrollade en [a Plaza de Mayo con
resultados altamente satisfactorios, En dicho mes comenzaron las transferencias de trdfico que se
completaran de acuerdo a lo planificado. El satélite a la fecha estd nominalmente operativo.

Con respecto al satélite Arsat-2, su lanzamiento se produjo con éxito el 30 de septicmbre de 2015
por parte del proveedor Arianespace, completindose luego 10 dias de la Fase Lanzamiento y
primeras arbitas bajas y 20 dias de testeos on orbita. Desde noviembre de 2015 el satélite estd
nominalmaonte operativo.

Cabe mencionar que con fecha 01 de abril de 2013 Arianespace, la empresa responsable del
servicio de lanzamiente de los satélites, propuse asignar las ventanas de lanzamiento de los
satélites Arsat-1 del 01/05/2014 al 31/07/2014 y Arsat-2 del 20/04/2015 al 19/06/2015. Lucgo de la
natificacion de postergamiento de ARSAT, en su nota de confirmacién, Arianespace presentd el
reajuste de precio por la modificacidn en las fechas de lanzamiente en la medida que se
confirmasen dichos cambios. Arianespace tiene derecho contractual de salicitar resarcimiento por
sobrecostos asoclados como consecuencia de la replanificacian de las fechas de los lanzamientos,
sin embargo, por nota del 30 de septiembre de 2015, desistia de cualquier reclame por moras en
los lanzamientos de ambos satélites. Con fecha 31 de julle de 2014, se acordd el nuevo
aplazamiento del lanzamiento del Arsat-1 habidndose realizado el 16 de octubre de 2014, Con
respocto al ARSAT 2, con fecha 14 de abril de 2015 ArianeSpace propuso correr |a ventana de
lanzamiente para el 15/09/2015 al 15/10/2015, realizindose exitosamente el lanzamiento el 30 de
soptiembre de 2015,

Can fecha 19 de octubre de 2015 se firmd contrato con INVAP S.E. para la provisidn de un tercer
satélite geoestacionario de telecomunicaciones y servicios relacionados a ser entregado en 2019, La
contratacion directa de diche proveedor como contratista principal, prevista desde 2006 en el Plan
55GAT, se enmarca en ¢l aprovechamiento de la tecnologia ya desarrollada y los conocimicntos
adquiridos en ¢l proceso de disefio y construccion de los dos satélites anteriores. A los efectos de la
contratacion de este tercer satélite se evalud la demanda de nuevos servicios para brindar internet
de Banda Ancha satelital en banda Ku e incrementar la oferta de los diversos servicios satelitales
ofrecidos por ARSAT,




NARSANAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejerciclo econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2016
(Cantinuacion)

NOTA1l. LAEMPRESAY S5U NEGOCIO (cont.)

Atento a lo manifestado on nota 15 a los estados contables, la mision ARSAT-3 se encuentra
actualmente en estudio, a fin de lograr |2 readecuacidn del plan para que el mismo sea factible,
tanto desde lo tecnolégico como desde lo comercial. Tenicndo en cuenta que los supuestos
considerados oportunamente han dejado de ser valederos y por lo tanto las propuestas de
desarrollo ariginales carecen de sentido prictice y econdmice, debiendo readaptarse a la realidad
imperante, la compafia decidio previsionar en ¢l ejercicio 2015 ¢l monto de [as inversiones
realizadas en relacion al desarrollo del proyecto. Motive por el cual se procedid a informar a los
provecdores respectivos la situacion del mismo y se iniciaron las negociadones multilaterales para
minimizar ol impacto ccondmico para ARSAT, En este marco, el contrato suscripto con INVAP
mencionado precedentemente prevee ante incumplimiento de la parte compradora, la posibilidad
de reclamo por los dafios y perjuicios en los que hubiera incurrido la empresa como consecuencia
de la extincidn, hasta un miximo equivalente al precio del contrato. Si bien INVAP tendria derecho
a reclamar los dafios y perjuicios, los mismes deberdn ser acreditados mediante documentacion, no
sicndo posible la cuantificacion del reclamo a la fecha de emisidn de los presentes ostados
contables,

En marzo de 2010 ¢l Poder Ejecutivo declard de interds publico la Plataforma Nacional del Sistema
Argentino de Television Digital a fin de implementar el sistema de television digital en todo el
territorio nacional (SATVD-T) y le encomendd a ARSAT |a construccion y puesta en marcha de dicha
infraestructura (Decreto n® 364/2010),

Para dar cumplimiente a esta mision, se firmaron diversos acuerdos con INVAP SE. para la
construccion y emplazamiento de las Estaciones Repetidoras que se distribuyen en las principales
ciudades dol pals. Estas permiten 1a recepcion-emisidn abierta de sefiales de TV standard v on alta
definicidn a mds del 75% de los habitantes del territorio nacional.

La Plataforma del Sistema Argentino de Television Digital Terrestre [SATVD-T) comprende tanto los
sistemas de emision comao los receptores hoparefios, que actuan Inicialmente como estimulo a la
difusién de la TV abierta y le dan valor comercial a la infraestructura implementada. Cumpliendo
instrucciones del entonces accionista mayoritario, ARSAT ha entregado en comodato -y lo seguird
haciendo- set top boxes (decadilicadores) a los usuarios de mayor vulnerabilidad definides peor la
Administracidn Nacional de la Seguridad Soclal teniendo en cuenta los beneficiarios de Jubilaciones,
ponsiones y otros planes sociales.

Con fecha 21 de junio de 2011, a través del decreto 835/2011, se autorizd a ARSAT a prestar los
servicios de uso de infracstructura, multiplexado y transmision para Television Digital Terrestre,
Estos servicios serdn prestados a los titulares de licencias y auvtorizaciones de servicios de
comunicacion audiovisual de Television Digital Terrestre, mediante la operacion de los mismos a
través de la Plataforma Nacional de Television Digital Terrestre con ¢l objeto de facilitar la
conversign tecnaldégica.



NARSANAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
EJercicio econdmico finalizado el 31 de diclembre de 2016
(Continuacion)

NOTA1. LA EMPRESA Y 5U NEGOCIO [cont.)

Adicionalmente, con fecha 11 de noviembre de 2013 se firmé un nueve convenio con INVAP 5.E.
para la construccion de 3% nuevas Estaciones Repetidoras, con el objetive de ampliar la cobertura
de scfiales en todo el pals. Este convenio fue posteriormente reconsiderado por la empresa,
decidiendo recortar [n contratacion a la provision de 12 EDT.

Durante ¢l afio 2016 se continud avanzando dentro del nuevo marco can |3 inversidn proyectada en
la Plataforma del Sistema Argentino de Televisidn Digital Terrestre (SATVD-T). Al cierre del ejercicio
bajo analisis se encontraban transmitiendo ¥6 EDT bajo el primer contrato con Radio y Televisidn
Argentina Sociedad del Estado (RTA S.E) y 7 EDT bajo el segundo contrato.

Por otro lado, ARSAT continga con su plan de inversiones en cumplimiento del Decreto N 1552, del
21 de octubre de 2010, mediante el cual se dio inicio a la concrecidn del Plan Nacional de
Telecomunicaciones “Argenting Ceonectada”, declardndose de interés publico el desarrollo, la
implementacion y la operacién de la Red Federal de Fibra Optica {Proyecto ReFeFo) poniendo a
cargo de ARSAT [a realizacidn de las obras de infraestructura que resultasen necesarias para tal fin,

Este plan se fijo con el objetive de canstruir y operar la infraestructura de fibra dptica de transporte
entre ciudades o localidades de [a Argentina para brindarles servicio de telecomunicaciones comao
“carrier” y desarrollar, de manera veloz y concreta, a aguellas dreas del pals sin servicio o de pobre
calidad.

Es importante sefialar que en el afio 2016, para poder disminuir la brecha digital, en las localidades
por donde fa Red Federal de Fibra Optica tiene presencias, se disefid el Plan Federal de Internet,
gue preve la conexion de 1200 localidades en un periodo de dos afios, llevando Internet de banda
ancha por fibra dptica al interior de las mismas.

Asimismo, se desplegaron las obras para cumplir con la primera etapa del Plan del Fondo del
Servicio Universal, convenio firmado con fecha 29 de julio de 2016 con el Ente Macional de
Comunicaciones (ENACOM), cuyo objetive consiste en la integracién a la Red Federal de Fibra
ﬂpti:n y puesta en condiciones de brindar servicio de 120 nodos de distribucidn, asi como ol
mantenimiento en funcionamicnto permanente de los mismaos por un periodo no inferior a 10 afios
y ¢l ofrecimiento del servicio mayerista de conectividad que ello permita, de forma asequible v en
condiciones de calidad, a precios justos y razonables a a poblacidn objetive. El monta asignado al
proyecto es de 5 1.329.000.000, los que a la fecha de emisién de los presentes estados contables
fueron ingresados en su totalidad.

Vale mencionar que en enero de 2018 se firmd un nuevo convenio can ENACOM ampliando ¢l
ance del primero y sumando la conexidn de 550 nodos que prestarin servicios on 22 provincias.

Es importante consignar que on el ejercicio se registrd el alta operativa de las trazas finalizadas e
iluminadas en 2016 (obra civil, equipos de iluminacidn y shelters) por valor de 5 4.143,233.840,
habiéndose contabilizado su amortizacion correspondiente.
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NARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diclembre de 2016
{Continuacion)

NOTA1. LA EMPRESA Y SU NEGOCIO [cont.)

Al 31 de diciembre de 2016 se ha invertide en gl Proyecto ReFeFo |a suma de S 9.161.385.115,
incluyendo trazas operativas y anticipos otorgados. Asimismo, este importe incluye también los
valores transferidos a obra en curso por las inversiones ya certificadas de los fideicomisos de
administracidn de las obras correspondientes a las redes de las provincias de La Rioja, Chaco,
Formosa, Santiago del Estero y Mislones, mas sus gastos asociados, por un monto de &
799.781.612, y § 25.936.092 por los cargos por apropiacién de gastos y sueldos relativos a estos
proyectos.

Con respecto a estas obras de desarrollo de redes provinciales mencionadas en el pdrrafo anterior,
05 importante sefalar que, tal cual se expresa en nota 6 a los estados contables, la compafia no
tiene previsto la comercializacidn de productos y servicios a partir de los cuales sea factible obtener
ingresos que impliguen la recuperabilidad de los activos invertidos, en funcién de lo cual la empresa
ha constituido en el ejercicio 2015 una prevision por el total registrado en esos proyectos,
previsionando en el presente ejercicio toda apropiacidn o erogacidn adicional relacionada con los
mismos.

Curante el afio 2016 se continud brindando conectividad a las escuelas rurales, bibliotecas v otros
centros culturales, mediante la instalacién de antenas VSAT adquiridas para tales fines. En el afio se
realizaron las inversiones necesarias sobre el HUB que da servicios a las escuelas rurales,
duplicando el ancho de banda a cada escuela.

En forma paralela, con fecha 16 de noviembre de 2016 se celebrd el Convenio Marco de
Caolabaracidn Institucional con los por entonces Ministerios de Comunicaciones y de Educacion y
Departes de la Nacion y con la Unidad Plan Belgrano dependiente de la Jefatura de Gabinete, para
la provision de la infraestructura tecnologica necesaria para brindar a través de ARSAT conexidn por
Internet, streoming de video por IP y sintonizador a Televisidn Digital Ablerta a dos mil
establecimientos educativos rurales, El ex Ministerio de Comunicaciones ha transferido a ARSAT |a
suma de 5 110.000.000 a los fines de su ejecucidn, habléndose comenzado con el mapeo de las
oscuclas, compras de cquipamicentos y materiales y licitaciones necesarias para la implementacion
del programa,

Como parte integral de las inversiones realizadas, Arsat ha construldo el Data Center donde ofrece
servicios de housing, hosting y en [a nube.

Este Punto de Acceso a la Red es el centro de contral y monitoreo de la Red Federal de Fibra Optica
al que llegardn las comunicaciones provenicntes de todo ¢l pais, permitiendo la conexidon tanto de
as escuelas, como de las empresas e instituclones estatales o privadas que tengan la necesidad de
disponer de una gran capacidad de procesamiento vy almacenomiento de datos en condicionoes de
extrema seguridad.

i
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ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2016
{Continuacidn]

NOTA 1. LA EMPRESAY SU NEGOCIO {cont.)

En ol transcurso del ejercicio 2016 se sigult avanzado en ef desarrollo de las actividades del Data
Center, siendo importante mencionar que con fecha 23 de mayo de 2016 se firmd el convenio con
¢l ex Ministerio de Modernizacion de la Nacidn para el empleo del Centro Nacional de Datos para la
modernizacién del Estado Nacional con el objetivo de construir una Administracion Publica al
servicio del ciudadano, en un marco de eficlencia, eficacia y calidad en la prestacion de servicios,
por ¢l cual ARSAT pone a disposicidn del Ministerio la infracstructura edilicia, el equipamiento de
IT, los enlaces dedicados y el personal especializado del CND de su propiedad, en lo que se refiere al
tratamiento de las operaciones con el Sector Pablico Nacional, Ciudad Autdnoma de Buenos Adires,
Estados Provinciales y Municipios.

Ello hizo necesario la incorporacian de mayor equipamicento, tales como starage, servidores para la
plataforma Cloud, memaorias, equipos de redes y licencias,

Asimismo, dentro del desarrollo on 2016 de las actividades del Centro Nacional de Datos (CND)
merecen destacarse, entre otras, |a implementacidon del SOC exclusivo para el ex Ministerio de
Modernizacion en el Centro de Datos de Benavidez, las mejoras de la plataforma Cloud, la primera
implementacion con la tecnologla de "Containers”, las politicas de backup de datos para todos los
clientes Cloud, la extension del uso de herramientas de colaboracion como la plataforma Arca, la
incorporacian del equipamiento presente en el Data Center en el sistema Miximo, etc.

Con fecha 26 de junio de 2018, v atento a la modificacion de la Ley de Ministerios a través dol
Decreto 513 del 14/07/2017, el cual otarga al ex Ministerio la competencia de administrar las
participaciones del Estade en Arsat SA |, se lirmé la adenda N® 1 al mencienado Convenio por la que
se acuerda que Arsat podrd emitir las facturas correspondientes a los distintos servicios de CND que
surjan de los vincules contractuales entre ¢l ex Ministerio v el Sector Pdblico Nacional, Ciudad
Autdnoma de Buenos Aires, Estados Provinciales y Municipales.

Con fecha 22 de octubre de 2010 INVAP S.E. v |a empresa constituycron la Sociedad "Centro de
Ensayos de Alta Tecnologla (CEATSA}", can ¢l proposito de constituir en la Repdblica Argentina una
facilidad de ensayo para satélites de fabricacién nacional o de otros palses que asi lo solicitaren, y
eventuales servicios a terceros tanto por satélite como para aplicaciones industriales.

| 31 de diciembre de 2016 ARSAT mantiene su participacion del 89,50% en el capital de CEATSA.
Cabye destacar que la compadiia, en sus primeros afnos de actividad, se hobia concentrado en invertir
las transferencias recibidas en la construccion y avance de cada uno de los proyectos
encomendados, de acuerdo a los lineamientos recibidos del ex Ministerio de Planificacidén Federal,

Inversion Publica y Servicios, encontriandose a la presente abocada a la explotacién comercial de los
proyectos desarrollados.

\
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ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizada el 31 de diciembre de 2016
(Continuacidn)

NOTA 2. NORMAS CONTABLES APLICADAS

Los estados contables fucron confeccionados de acwerdo con las Normas Contables Profesionales
establecidas por la Federaclon Argentina de Conscjos Profesionales de Ciencias Econdmicas
(F.ACPCE) v con ciertas modilicaciones aprobadas par el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires (C.P.C.E.CA.B.A), excepto la RT 26 en cuanto a
la adopcion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera, cumplimentando las normas
de la ley General de Sociedades 19.550 (7.0 1984) vy [as pertinentes Resoluciones Generales de la
Inspeccion General de Justicia (1.G.J).

Consideracidn de los efectos de la inflacidn

Por medio del decreto 664/03, emitido por ¢l Poder Ejecutive Nocional (PEN), se instruyd a los
diferentes arganismos de contralor del pals a no aceptar estados contables que reflejen los efectos
de la inflacion posteriores al 28 de febrero de 2003,

La Federacidn Argentina de Conscjos Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE), en
septiembre de 2003 aprobd la Res. IG 28703 por el cual se establecid la existencia de un contexto
de estabilidad menctaria desde ectubre de 2003, por lo cual se discontinud desde el punto de vista
de las normas contables profesionales argentinas (NCPA) la reexpresion de los estados contables
para reconocer los efectos de la inflacidn.

En octubre de 2013, la FACPCE emitid la Resolucidn Técnica [RT) N 38, por la cual:

A} se incorporaron en las NCPA ciertos indicadores macroecondmicos que generan |a
necesidad de reexpresar los estados contables para reconocer los ofectos de |a
inflacidn, modificando asi la seccidn 3.1 de la RT 17;

B) se medificaron los criterios para reanudar el ajuste por inflacidn en caso de que sea
\ necesario hacerlo, moedificando asi Ia seccidn BV de [a RT 6.

3
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NARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2016
(Cantinuacion)

NOTA2. NORMAS CONTABLES APLICADAS (Cont.)

Consideracidn de los efectos de la inflacidn (Cont.)

Posteriormente, on diciembre de 2013 la Mesa Directiva (MD)] de la FACPCE aprobd la Res {(MD)
735713, en la cual se establecid que resulta necesario que se verifiqgue un indicader igual o superior
al 100% acumulado en tres afios para considerar que el contexto macroeconomico es de un nivel de
inflacidn tal que amerita ajustar por inflacion, Tal indice se evalda a partir del Indice de Precios
Internos al por Mayor (IPIM) publicade per Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC).

El C.P.CECARBA ha aprobado la RT 29 y la Interpretacién de la M.D. de la FACPCE 735/13 por
medio de su Resolucion C.0. N2 20/2014 de fecha 16/04/2014.

Al 31 de diciembre de 2016 el indice aludido no ha alcanzado la pauta cuantitativa requerida para
proceder a reexpresar los estados cantables par inflacidn.

Por le expuesto anteriormente, los presentes estados contables no han sido reexpresados por
inflacion, habiéndose considerado como moneda constante a la moneda nominal.

Infarmacidn comparativa

Alos efectos de la presentacion comparativa se efectuaran las reclasificaciones necesarias sobre |os
estados contables del ejercicio anterior para exponerlos sohre bases unifarmes. La modificacidon de
la informacidn comparativa no implica cambios on las decisiones tomadas en base a elfas,

Uso de estimaciones

La preparacion de los estados contables de acuerdo a normas vigentes requiere 1a consideracion
por parte de la Direccidn de la Sociedad de estimaciones y supuestos que pueden afectar los
montos informados sobre actives y pasivos, la exposicion de activos y pasivos contingentes a la
fecha de los estados contables v los montos informados sobre ingresos y egresos. Los resultados
finales pueden diferir de esas estimaciones.



NOTA 3.

ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2016
{Continuacion)

CRITERIOS DE VALUACION

3.a.

3.b.

3.

Caja y bancos
Las cucntas de cajas y bancos han sido valuadas a sus valores nominales.

Inversiones

Los depdsitos a plazo fijo han sido valuados de acuerdo con la suma de dinero
entregada en el momento de la transaccidn mds los resultados financieros
devengados on linea recta, que no difiere significativamente respecto a la tasa
interna de retorno determinada en dicha oportunidad.

Las inversiones corrientes en titulos de deuda vy acciones han sido valuadas a su
valor neto de realizacidn.

En cuanto a las inversiones permanentes en otras sociedades, la tenencia
accionaria del 89,50% en |a sociedad "Centro de Ensayos de Alta Tecnologia S.A. -
C.EATSAY ha sido valuada a su valor patrimenial proporcional al clerre del
ejercicio 2015 de acuerdo a lo que se establece en la Resolucidn Técnica N® 21.
Ver Notaih™ 8

Cuentas a cobrar y pagar

Loz créditos y pasivos han sido valuados a sus valores nominales con mds los
intereses devengados, on caso de carrespander, al cierre del ojercicio. Dichos
valores obtenidos de esta forma no difieren significativamente de los que se
hubieran cbtenido de aplicarse las normas contables vigentes, que establecen que
deben valuarse al precio de contado estimado al momento de la transaccidn mas
los intereses y componentes financieros implicitos devengados en base a 1a tasa
interna de retorno determinada a dicha oportunidad.



NARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LO5 ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2016
(Continuacion)

CRITERIOS DE VALUACION (Cont.)

3.d. Activos y Pasivos en moneda extranjera

MNOTA 3.
e,
3.5
3.g.
MOTA 4,

Los activos y pasives en moneda extranjera han sido valuados a los tipos de
cambio vigentes al cierre del ejercicio.

Bicnes de uso
Se valuaron a su costo de adquisicidn menos las correspondientes depreciaciones
acumuladas, calculadas por el método de linea recta, proporcionalmente a la vida

util estimada.

Los valores de los bhienes de use, on su canjunte, no supcran sus valores
recuperables.,

Componentes financieros implicitos

S¢ ha evaluado la segregacidn de los componentes financieros implicitos en los
saldos de las cuentas de activos y pasivos comerciales y en las principales cuentas
de resultados, cuando los mismos fueran significativos.

Cuentas del estade de resultados

Los resultados devengados en los ejercicios finalizados al 31 de diciembre
de 2016 y 2015 se computaren a su valor nominal.

COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS

4.1 Caja vy Bancos

31/12/2016 __3312f2005
Caja 1.025.464 592.990
Caja en maneda extranjera [Ancxa V) 57.731 109.5349
Bancos 629.523.810 154,180.723
Bancos en moneda extranjera [Anexa V) 21.291.163 17.407.555
Valores a depositar 2714137 120,280
Total 654,672,305 172.411.087

o
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ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
E]ercicio econdmica finalizado el 31 de diciembre de 2016
{Continuacion)

NOTA 4. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)
4.2 Criditos por Ventas 31/12/2016 31/12/2015
Carrientes
Comunps:
En moneda nacianal 376.433.485 214.167.962
En moneda extranjera [Anexo V) 281.764.644 125.686.293
Sociedades art. 33 Ley 19.550 (Nota N2 9)
En moneda naclional 57216451 3.650.496
menags: Prevision para deudores incobrables
[Anpxo W)
En moneda nacianal {101.028.791) [94.077.853)
En moneda extranjera (Anexo V) {(48.209.156) [30.145.071)
Total 514.686.633 219.281 827
Mo carrienies
Comunps:
En moneda nacional 155.038.565 159.606.991
En moneda extranjera [Anexo V) 12.388.778

menos: Previsidn para deudores incobrables

En moneda nacional

{148.898.776)

(148 8B98.776)

En moneda extranjera [Anexo IV} - [12.3BE.T7B)
Total 6.139.749 10.708.215
4.3 Otros Créditos

Corrientes

En moneda nacional
Saldos por transferencia del Estado
Nacional [Nota N911) - 1.379.9%0.000
Adelanto de honorarios directores 4.307.945 4,651,405
Fideicomisos Obras Aed Macional de Fibra
Optica (Nota N26) 93.031.308 T1.073.507
Créditos y relenciones por impuesio sobre
los ingresos brutos 3.030.063 3.892.920
Retenciones Diversas - 208
Depdsitos en garantia 96.000 96.967
Gastos pagados por adelantado 14,279,885 16.612.689
Anlicipos a proverdares 36.636.430 10.537.902
Soc, art.33 Ley 19.550 (Nota N'9) 189.081 490.728
Transporie 151570112 1.493.346.486

X,
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NARSANAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2016

{Continuacidn)
NOTA 4.

43 Otros Cedditos [Cont.]

COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS [Cont.)

Corrientes (cont, ]
En moneda nacional {cont.)

Transparte

sepuros pagados por adelantado
Criéditos por obras conexién eléctrica
Diversos

En maneda extranjera [(Anexo V]

Criéditos por Acta -acuerdo
Gastos pagados par adelantada
Depdsitos en garantia
Anticipos a provecdores

menos: Previskian por riesgos de incobrabilidad (Anoxo V)
En maneda nacional
En moneda pxtranjera (Anexo V]
Prevision por desvalorizacidn
de activos
En moneda nacional

Tatal

No cornentes

En moneda nacianal
Impuesto al valor agregado erddito fiscal [Nota
NE13)
Impuesto al valor agregada crédito fiscal por
reintegro de exportaciones

Fidelcomisos Obras Red Naclonal de Fibra
Optica (Nota NP 6)

Depdsitos en garantia

Gastos pagados por adelantado

Anlicipos a proveedores

seguros pagados por adelantado

Créditos por obras conexitn eléctrica
En moneda extranjera [Anexo IV)

Gastos pagados por adelantado

Depdsitos en garantia

menos: Prevision por riesgos de incobrabilidad [Anexo V)
En moneda nacional

Previsidn por desvalorizacidn de aclivos

En moneda nacianal

31/12/2016 31/12/2015
151.570.712 1.493,346.486
50,560,479 19.415.122
1.454.316 5.292.736
2,188,661 3.999.325
2.827.042 2.316.776
674,806 106.678
12.983.170 18.160.229
22,384,307 18.457.361
(1,122.422) {1.447.032)
(2.827.042) {2.375.213)
{93.031.308) [77.073.507)
147.662.716 1.480.198.961
209.862.602 212.502.561
18.872.074 18.872.074
58.000 L2000
115.803 104,836
206,334,821 216.988.880
. 671.126
291.946.636 293.365.077
24231876 1878.192
798.622 5
5.460.240
{18.872.074) [18.872.074)
{58.000) [52.000)
716,942,700 727.510.672
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2016
{Continuacion)

4.4 Blenes de Camblo

Equipamiento
kil Satelitalos
Total

4.5 Otros Activos

Cartientes

Bienes a entregar a tercoras - Equipos
feceptores [Mota N 7.1 v Anexo VII)

Menos: Obligaciones por entrega de equipos
receplores [Mota N 7.1)
Kateriales en Depdsito
Proyecto FAES [Mota N®7.2)
Tatal
Mo corricnles
Bienes entregados en préstamo
Tatal

4.6 Deoudas Comerciales

Corrientes

Comunes,
En moneda nacional
En moneda extranjera (Anexa V)
Sociedades art. 33 Ley 19,550 [Nota N® 9)
En moneda nacional
Tatal

4.7 Remuncraciones y Cargas Sociales

Aportes ¥ contribuciones Seguridad Social

3 pagar

Apories y contribuciones Obra Social a pagar
ART a pagar

Sindicato a pagar

Remuneraciones a pagar

Provisidn Vacaciones

Retepciones 5.U.55; a depositar

COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS [Cont.)

31/12/2016 31/12/2015
2.621.244 3.574.212
10.800.717 11.682.158
11421961 15.256.370
410.626.608 433.740.291
(410.626.609) (433.740.291)
: 489.001
11.153.952 10.933.279
11.153.962 11.422.280
4,560,643 5.534.137
4.560.643 5.534.137
634.048.417 757.557.459
590,519,111 1.037.787.044
2.820867

1.634.567.528

1.798.165.370

10,241,322 9.276.799
2715578 3.625.904
279.713 153.110
950,069 B74.640
819.576 280,589
20.620.166 15.151.464
33.116 153552

35,669.540 30.216.058




NARSANAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmica finalizado el 31 de diciembre de 2016

{Continuacidn)

NOTA 4, COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

4.8 Cargas Fiscales 31/12/2016 31/12/2015
Retenciones impuesto a las ganancias 3.810.944 2823252
Impuesto sabre [os ingresos brutos 4,009,522 1.2593.610
Percepciones y retenciones por impuesto sobre
los ingresas brutas - ARBA 1.924.182 2023334
Percepciones y retenclaones por impuesta sabre
los ingresos brutos - Otras Jurisdicciones 446,106 100912
Hetenciones impuesto al valor agregado 106.751 258,641
Provisidn olros impuostos 8.176.512 6.683.947
Total 18.534.017 13.183.696

4.9 Anticipos de Clientes

En monpeda nacinal
Cobros anlicipados 36,283,781 520.182
En moneda extranjera [Anexo 1Y)
Cobros anticipados 197.117 32.609
Total 36.480.B98 552.791
4,10 COtros Pasivos
Corrientes
En moncda nacional
Honorarios a directores y sindicos 9.320.192 7.545.148
Diversos 5155033 2.400.811
Total 14.475.227 9.945.959
Mo corrienies
En moneda extranjera [Anexo 1V)
Depdsitos en garantia 6836 720 56810450
mds: Previsidn para juicios
En moneda nacional B 870 000 5 050.000
Total 13706 720 10 BE0 499
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4.11

4.12

ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizada el 31 de diciembre de 2016

{Continuacidn)

COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS {Cont.)

31/12/2016 31/12/2015
Rezultados Financleros ¥ Por Tenencia
Generados par activos
Renta de filulos publicos 18.047.568 2,866,021
Diferencias de Cambio {163,176.914]) (B4.357.155)
Diferencias de colizacidn [Nota NE 14) BE.795.755 151.374.633
Intereses ganados 65.538.891 42,529,802
Cargo de la previsidn para deudores incobrables
[Anexa V] (25.427.410) (244.703.514)
Recupero (Cargo) de la previsidn por riesgos de
incobrabilidad {Anexo V) 387.789 (21.499,892)
Cargo de la previsidn por riesgos de
irecuperabilidad de Titulos Pablicos Alguilados
[Anexo V) [62.937.836) {199.929.342)
Cargo de la previsitn por desvalorizacion de
activos (B7.194.195) [1.103.260.511)
Descuentos olorgados . [785.068)
Subiotal {165.966.352) (1.457.769.026)
Generados por pasivos
Actualizaciones olorgadas (1.820.000) {5.045.526)
Intereses pagados (30.501.549) {19.564.407)
Penalidades otorgadas (11.911.345) [236.024.000)
Subiotal (34,232, 894) _(260.633.933)
Tatal {210.199.246) {1.718.402,959}
Otros Ingresos ¥ Egresos
Recuperg de provisiones 2375213 381.239
Recupero de gastos 11.713.753 23.325.B86
ingresos diversos 1.103.701 3.007.676
Cargos por juicios . (5.050.000)
Egresos diversos (20.643,612) (15.990.308)
Total 5.446.945) 5.674.493

\
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ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2016
(Centinuacidn)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVOD

Para la determinacidn del efectivo y sus equivalentes cuya evolucion se expone en el
estado de flujo de efectivo se ha considerado |3 suma de los siguientes componentes
patrimoniales: a) el efectivo (incluyendo los depésitos a |a vista) y b) los equivalentes de
efectivo, considerdndose como tales a los que se mantienen con el fin de cumplir con
los compromisas de corto plazo, poseen alta liquidet, son ficilmente convertibles en
importes canocidos de efectivo, estidn sujetos a riesgos insignificantes de cambio de
valar y tienen un plaze corto de vencimiento.

FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA

Mediante el Decreto N® 1552 de fecha 21 de octubre de 2010 se cred el Plan Nacional
de Telecomunicaciones "Argentina Conectada®. El objetive del plan fue desplegar una
Red de Fibra Optica a nivel nacional para la construccidn de una red de transporte de
datos multiservicio, concctando todas las localidodes que pasan por su traza v
posibilitando innumerables sinergias con las redes desplegadas por las SAPEMs, que
permita sumar valor a los activos tanto de ARSAT comao de las provincias.

En pos de ese objetive, ARSAT suscribid aceerdos financieres con empresas piblicas de
telecomunicaciones de diversas provincias con el objeta de desarrollar las redes
provinciales de fibra dptica, los que eran administrados a través de contratos de
fideicomisos firmados con el Banco de Inversion y Comarcio Exterior 5.4, (BICE).

El manto registrado en Proyecto ReFeFo, incluye los valores transferidos a obra en curso
por las inversiones ya certificadas, mas los gastos asociados de los fideicomisos de
administraciéon correspondientes a las redes de las provincias de La Rioja, Chaco,
formosa, Santiago del Estero y Misiones, por un monto de 5 799.781.612, acorde al
siguiente detalle:

Fideicorniso COMECT- AR Formosa

El 1 de junio de 2011, el BICE, en calidad de Fiduciario, y Recursos y Energia Formosa
S.A, [REFSA) y ARSAT, en calidad de Fiduciantes, suscribieron ¢l Contrato del
Fideicomiso Conect-Ar Formosa per § 125,000,000 con los impuestas incluidos.



NOTA 6.

NARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 21 de diciembre de 2016
[Continuacidn)

FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA [cont.)
Fideicomiso CONECT- AR Formosa (cont.)

Diche meonto, mds los pastos que pudieran ecasionarse, serdn financiados de la
siguiente manera;

I El Ministerio de Planificacién Federal, Inversidn Pablica y Servicios por intermedio
de ARSAT, se comprometic a apoartar la suma de 5 105.000.000.

II. La Provincia por intermedio de Empresa Recursos y Energia Formosa 5.4 (REFSA)
s¢ comprometio a aportar fa suma de $ 20.000.000.

Con fecha 09 de mayo de 2014 se firmé adenda adicionando 1a suma de S 37.750.000
con los impuestos incluldos, ascendiendo el tolal de la obra a $ 162.750.000. Cabe
mencionar que con fecha 13 de noviembre de 2015 se suscribié una nueva adenda
reemplazando el monto oportunamente acordado para la ejecucion de las obras por un
nuevo monto estimado de 5 190.750.000 con los impuestos incluidos.

Al 31 de diciembre de 2016 ARSAT y REFSA han inteprado las sumas de 5 156.433.175 v
S 29,780,246 respectivamente, cumpliende con los aportes acordados bajo el contrato
de obra. La empresa registrd su participacion proporcional sobre los resultados
negativos acumulados del Fidelcomiso por $ 3.054.898 vy reclasificd la inversidn efectiva
en certificaciones de avance de obra mis sus gastos asociados como obra en curso por
valor de $ 153,004,103,

El vencimiento del contrato de fideicomiso y sus adendas, operd en el afio 2014.

Fideicomiso CONECT- AR Santiago del Estero

El 7 de mayo de 2013, ef BICE, en calidad de Fiduciario, y Energia Santiago del Estero
Sociedad Anonima con participacidn estatal mayoritaria (ENERSE SAPEM) y ARSAT, en
calidad de Fiduciantes, suscribieran el Contrato del Fideicomisa Conect-Ar Santiago del
Estero por S 290.147.795 con los impuestos incluidos.

Diche monto, mds los pastos gque pudieran ocasionarse, serdn financiados de [a
siguienbe manera:
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FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA (cont.)
Fideicomiso CONECT- AR Santiage del Estero [cont.)

L. El Ministerio de Planificacidn Federal, Inversidn Pdblica y Servicios por intermedio
de ARSAT, se comprometio a aportar [a sumade 5 232,118,236,

I, La Provincia por intermedio de ENERSE SAPEM se compromaetio a aportar [a suma
de 5 58.029.559,

Con fecha 03 de agosto de 2015, se suscribid adenda al contrato adicionande la suma
de S 54.900.000, reemplazando el valor oportunamente acordado para la ejecucion de
las obras por un nueve monto estimado de $ 345.047.795 con los impuestes incluidos.

Dicho monta, mids los gastos gue pudieran ocasionarse, serdn financiados de la
siguiente mancra:

. El Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Poblica y Servicios por intermedio
de ARSAT, se comprometio a aportar la suma de 5 287.047.795.

I, La Provincia por intermedio de ENERSE SAPEM se compromoetit a aportar la suma
de 5 58.000.000.

Al 31 de diciembre de 2016 ARSAT y ENERSE SAPEM han integrado las sumas de §
269.159.641 vy 5 60.225.020 respectivamente, cumpliendo con los aportes acordados
bajo el contrato de abra. La empresa reglstrd su participacidn propercional sobre los
resultados nepgativos acumulados del Fideicomiso por 5 3.790.477 y reclasificd |a
inversion efectiva en certificaciones de avance de obra mds sus gastos asociados como
obra en curso por valor de % 264.783.163.

El vencimiento del contrate de fideicomiso y sus adendas, operd en el afto 2016.

Fidelcomiso CONECT- AR La Rio]a

El 26 de mayo de 2011, el BICE, en calidad de Fiduciario, ¥ la empresa La Rioja
Telecomunicaciones S APEM. [SAPEM) y ARSAT, en calidad de Fiduciantes,
suscribipran el Contrato del Fideicomiso Conect-Ar La Rioja por $71.761.642 impuestos
inclutdod.




NOTA b,

ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2016
{Continuacidn)

FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA [cont.)

Fideicomiso CONECT- AR La Rio]a {cont.)

E! monto del fideicomisa, mas los gastos que pudieran ocasionarse, serdn financiados
de la siguiente manera;

I El Ministerio de Planificacién Federal, Inversion Pdblica y Servicios por intermedio de
ARSAT, se comprometio a aportar la suma de 5 60,279,780,

Il La Provincia por intermedio de SAPEM se comprometid a apertar la suma de §
11.481 862.

Con fecha 09 de mayo de 2014 se firmo adenda adicionando [a suma de % 14.352.328
con los impuestos incluidos, ascendiendo ol total de la obra a § 86.113.970.

A la fecha de cierre de los presentes estados contables, en funcidn a lo previsto por el
Contrate de Fideicomiso Conectar-AR La Rioja, y en cumplimiento a la instruccidn de los
fiduciantes segin nota de fecha 25 de septiembre de 2014, se produce la liquidacidn del
Fideicomiso,

Durante la vigencia del mismo, ARSAT y SAPEM han integrado las sumas de 5
72.335.736 y 5 13.778.235 respectivamente, cumpliendo con los aportes acordados
bajo el contrato de obra. Con fecha 28 de noviembre de 2014 ARSAT recibid |la suma de
% 23.332 en concepto de devolucion de fondos por el cierre de la cuenta bancaria del
Fideicomiso. La empresa registrd su participacion proporcional sobre los resultados
negativos acumulados del Fideicomiso por § 2.000.491 v reclasificd la inversion efectiva
en certificaciones de avance de obra mis sus gastos asoctados como obra en curso por
valor de 5 70.311.913.

i,
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FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA [:nnt.}
Fideicomiso COMECT- AR Chaco

El & de septiembre de 2011, el BICE, en calidad de Fiduciario, v la empresa Ecom Chaco
SA. (ECOM) vy ARSAT, en calidad de Fiduciantes, suscribicron el Contrato del
Fideicamiso Conect-Ar Chaco por $133.000.000 con los impuestos incluidos.

El monto del fideicomiso, mas los gastos que pudieran ocasionarse, serdn financiados
de la siguiente manera;

8 El Ministerio de Planificacidn Federal, Inversién Pablica y Servicios por intermedio
de ARSAT, se comprometid a aportar la suma de $ 111.750.000.

Il La Provincia por intermedio de ECOM se comprometid a aportar la suma de §
21.250.000.

Con fecha 14 de marza de 2013, se firmd una adenda can el cambio de trazas del
proyecto. Asimismo con fecha 19 de mayo de 2014 se firmo adenda adicionando la
suma de S 37.750.000 con los impuestos incluidos, ascendicndo el total de la cbraa &
170.750.000.

Al 31 de diciembre de 2016 ARSAT y ECOM han integrado las sumas de $ 135.823.946 y
5 25.78B.264 respectivamente. La empresa registrd su participacion proporcional sobre
los resultades negativos acumulados del Fideicomiso por 5 2,168,855 vy reclasificd la
inversian efectiva en certificaciones de avance de obra mads sus gastos asociados come
obra en curso por valor de 5 132.274.920.

El vencimiento del contrato de fideicomiso y sus adendas, operé en el afio 2016,

Fideicomiso CONECT- AR Misiones

El 21 de marzo de 2013, el BICE, en calidad de Fiduciario, y Marandd Comunicaciones
Sociedad del Estado (MARANDU) y ARSAT, en calidad de Fiduciantes, suscribleron el
Contrato del Fideicomiso Conect-Ar Misiones por $ 170.000.000 con los impuestos
incluidos.

Dicho monto, mas los gastos gque pudieran ocasionarse, serdn financiados de la
sigulente manera;
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NOTA 6, FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA [cont.)

Fideicomiso CONECT- AR Misiones [cont.)

El Ministerio de Planificacion Federal, Inversidn Pablica y Servicios por intermedio
de ARSAT, se comprometio a aportar la suma de 5 142.800.000.

Il. La Provincia por intermedio de MARANDLU se comprometid a aportar la suma de §
27.200.000.

Con fecha 24 de octubre de 2013, se suscribio una adenda al contrato original
adicionando la suma de % B0.000.000 con los impuestes incluidos. Asimismao, con fecha
14 de agosto de 2015 se firmd una nueva adenda por $ 86.250.000 con los impuestos
incluldas prorragande el plazo de ejecucidn de la obra por 7 meses, venciendo el 22 de
noviembre de 2015,

Ambos maontos adicienales, mis los gastos que pudieran ecasionarse, serdn financiados
do la slguiente manera;

I.  El Ministerio de Planificacian Federal, Inversion Pdblica y Serviclos por intermedio
de ARSAT, se comprometid a aportar la suma de 5 135.650.000.

. La Provincia por intermedio de MARANDLU se comprometio a aportar [a suma de
26.600.000.

Al 31 de diciembre de 2016 ARSAT y MARANDU han integrado laos sumas de &
185.650.767 v 5 27.980.000 respectivamente, La empresa registrd su participacion
proporcional sobre los resultados negatives acumulados del Fideicomiso por %
5.583.845 y reclasificd la inversion efectiva en certificaciones de avance de abra mas sus
gastos asocindos como obra en curso por valor de 5 179.407.513.

El vencimiento del cantrato de fideicomiso y sus adendas, operd en ¢l afio 2015,
Fideicomiso CONECT- AR Neuquén

El 23 de diciembre de 2014, el BICE, en calidad de Fiduciario, ¥y NEUTICS Sociedad
Andnima con participacidn estatal mayoritaria (NEUTICS) y ARSAT, en calidad de
Fiduciantes, suscribicron el Contrato del Fideicomiso Conect-Ar Newuguén por S

213.640.000 con los impuestos incluidos.

Cicho monto, mads los gastos que pudieran ccasionarse, serdn financiados de la
siguicnte manera;

\ . ElMinisterio de Planificacidn Federal, Inversion Publica y Servicios por

W S
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NOTA 6. FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA (cont.)

Fidelcomlso CONECT- AR Neuquén (cont.)
intermedio de ARSAT, se comprametid a aportar la suma de § 179.457.600.

I,  La Provincia por intermedio de NEUTICS se comprometid a aportar la suma
de 5 34.182.400,

Al 31 de diciembre de 2016 se encuentra realizado un primer desembolso por este
canvenio por valor de 5 50.000.

El vencimiento del contrato de fideicomiso operd el 23 de diciembre de 2017,
prorrogable por 2 afps.

Fidelcomisa CONECT- AR Catamarca

El 25 de mayo de 2015, el BICE, en calidod de Fiduciario, y Catamarca
Telecomunicaciones Sociedad Andnima con participacidn estatal mayaritaria (CTSAPEM)
y ARSAT, en calidad de Fiduciantes, suscribicron el Contrato del Fideicomiso Conoect-Ar
Catamarca por 5 404.530.000 con los impuestos incluides.

Dicho monto, mds los gastos gque pudieran ocasionarse, serdn financiados de la
siguiente manera:

l.  El Ministerio de Planificacidn Federal, Inversion Puablica vy Servicios por
intermedio de ARSAT, se comprometid a aportar la suma de %
347.895.800.

II. La Provincia por intermedio de CTSAPEM se comprometic a aportar [a
suma de 5 56.634.200.

Al 31 de diciembre de 2016 se han realizado desembolsos por este convenio por valor
de 5 8.000.

El vencimiento del contrato de fideicomiso operd el 25 de mayo de 2018, prorrogable
por 2 afios.

5i bien can las ebras realizadas se avanzo con el objetivo de lograr el beneficio de |a
conectividad en todas aquellas localidades alcanzadas, y la misma sirve como plan de
securitizacion de |a Red Troncal, la compaiiia no tiene previsto la comercializacion de
productos y serviclos a partir de los cuales sea factible ebtener ingresos que impliquen
la recuperabilidad de los activos en cuestion, Por este motivo, en ol ejercicio 2015 se ha
constituido una prevision por los montos involucrados en los proyectos - 824 478 870
Obras en curso y 577.125.507 Otros Créditos-, procediende en el actual gjercicio a
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previsionar |a totalidad de fas apropiaciones y erogaciones relacionadas a los mismos -
51,238 834 Obras en curso y $15.963.801 Otros Créditos.

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejerciclo econdmico finalizado el 21 de diciembre de 2016
(Continuacion)

NMOTAT. OTROS ACTIVOS

1. BIENES A ENTREGAR A TERCEROS- EQUIPOS RECEPTORES

De acuerdo con el Decreto N 1148/2009, de fecha 31 de agosto de 2009, se
establecid [a implementacién del Sistema Argenting de Televisian Digital Terrestre
(SATVD-T), credndose el Cansejo Asesor,

A travds del Decreto N® 36472010, de fecha 15 de marzo de 2010, se declard de
interés publico la Plataforma Nacional de Televisidn Digital Terrestre, que estd
sicndo desarrollada e implementada por ARSAT y estd integrada por los sistemas
de transmision y recepcion de sefiales digitalizadas.

El Consejo Ascsor del Sistema Argenting de Televisién Digital aprobd el
Replamento General del Plan Qperative en el cual se define el equipamicento para
la recepcidn de la television digital terrestre dentro del plan estratégico del
sistema argentino de television digital terrestre. El reglamento aprobado el 20 de
abril de 2010 establece las reglas vinculadas a la distribucién de los receptores
correspondientes a la platalorma del sistema, estableciendo que ARSAT tendrd a
su cargo la entrega, mediante los contratos que celebre, preferentemente con
organismos o sociedades del Estado, conforme a la informacién yfo
documentacion que on su aportunidad le sean entregados,

Asimismao, por instruccion de su accionista mayaoritario, los destinatarios de los
recoptores, los jubilados, pensienados vy atros beneficiarios de planes sociales, los
obtendrin gratuitamente mediante un contrato de comodato. En el rubro Otros
Actives se incluyen 5 410.626.609 correspondiente a los equipos receptores que
se encuentran pendientes de entrega, como también los anticipos otergadas bajo
OS50 Conceplo.

Se encuentra regularizando bajo el concepto de Obligaciones por entrega de

equipos receplores, el valor de los bienes activados, correspondientes a los

equipos receptares gue se encuentran pendientes de entrega al 31 de diciembre

de 2016, que asciende a la suma de $ 407.342.969, considerando ademds los

fondos transferidos a diferentes proveedores en concepto de anticipos por la
"., compra de cquipos receplores que ascienden a la suma de 5 3,.283.640.
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{Continuacidn)

NOTA 7. OTROS ACTIVOS [cont.)

2.

PROYECTO FAES

Se exponen dentro del rubro Otros Activos, como Proyecte FAES, bienes por un
monte de 5 11.153.962, correspondiente a equipamiento que, segdn lo
establecido en el estatuto de Ia sociedad "Centra de Ensayos de Alta Tecnologia
5.4 CEATSAS, deberdn ser entregados en comodata a dicho ente.

Cabe aclarar que han sido entregados hasta el cierre del presente ejercicio bienes
por un monto de $ 145.274.246 expuestos en el rubro Bienes de Uso como
Instalaciones Técnicas.

Al respecto, cabe mencionar que con fecha 18 de diciembre de 2014 se firma el
contrato de comodato con CEATSA, formalizando de este mado las obligaciones
accesorias de los accionistas en los términos del art, 50 de la Ley 19.550 fijadas en
el Estatuto, por ol cual Arsat hace entrega en forma gratuita de un conjunto de
bienes muebles no fungibles detallado en anexo al mismo, con vencimiento el 20
de diciembre de 2035, Posteriormente, con fecha 22 de mayo de 2015 se firmd
adenda al mismo, medificando el vencimiento al 20 de diciembre de 2016 y
estableciendo su prérroga automiitica cada des afios, si ninguna parte manifiesta
suvoluntad de rescindirlo.

Ver Mota N™ 8.

NOTAB. PARTICIPACIOMNES EN 5OCIEDADES

Con fecha 22 de octubre de 2010, INVAP S.E. v Empresa Argentina de Soluciones

Sateli

tales Sociedad Andnima — ARSAT, constituyeron la sociedad "Centro de Ensayos de

Alta Tecnologia S.A. - CEATSAS

El propdsito de constituir dicha sociedad fue desarrollar en la Argentina una facilidad de
onsayos para satélites de fabricacion nacional o de otros paises que asl lo solicitaren, v

ovent
Dicho

uales servicios a terceros tanto para satélites como para aplicaciones industriales.
5 ensayos se realizan sobre [os unidades de ingenieria, simulando las condiciones

de despepue y de funcionamiento en el medio amblente espacial previsto para la

misid
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{Cantinuacion)

PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES (Cont.)

Este tipo de servicio se considera de excelencia con alto contenido estratégico para el
pais, resultando mandatario en ¢l proceso de desarrollo y fabricacidn de satélites.

La socicdad tiene por objeto llevar a cabo por si, por intermedio de terceros, o asocinda
a terceros mediante cualquier figura juridica, tanto en ¢l pals como en el extranjero, la
realizacian de todo tipo de ensayos para determinar las caracteristicas yfo calidad y/o
realizar la calificacian de satélites yfo sus subsistemas yfo cargas dtiles, yfo equipos y
productos industriales de todo tipo yfo de diversos tipos de materiales y partes,
empleados en la industria acroespacial, eléctrica, electrdnica vy demids elementos,
equipos y materiales conexos o vinculados a dstas, y otorgar los pertinentes
certificados, como asi también todo tipe de servicios periféricos, conexos y
complementarios a los anteriores,

El capital social se establecio originalmente en la suma de 5 114.000, representado por
114 acciones nominativas no endosables de 5 1.000 cada una y 1 voto por accidn.
Durante el 2012, se procedio a |a integracion del capital que se encontraba pendiente al
31 de diciembre de 2011, Asimismeo durante el mismo afio, los accionistas realizaron
aportes irrevocables a cuenta de futura emisidon de acciones por un total de &
3.000.000. Dichos aportes fueron integrados en su totalidad en el 2012, habiendo
transferido ARSAT la suma de $ 2.685.000 ¢ INVAP Ia suma de $ 315,000, cada una en
las proporciones de sus actuales tenencias accionarias, En diciembre de 2012, a través
del acta de asamblea general extraordinaria N® 2 se aprobéd la caphtalizacién de los
aportes irrevocables realizados por los accionistas. De acuerdo a lo expuesto, ol capital
sacial se establece en la suma de 5 3.114.000 representada en 3.114 acciones
nominativas ne endosables de 51.000 cada una y un voto por accidn, teniendo |a
compaiiia el 89.90 % de |a tenencia accionaria.

A su vez, de acucrdo con ol estatuto, los accionistas se obligaron a ejecutar las
siguientes obligaciones accesarias, en los términos del art. 50 de la Ley 19.550:

a} Empresa Argentina de Soluciones Satelitales S.A.- ARSAT: Dar en comodato a
C.EATSA. los bienes muebles detallados en el estatuto de la sociedad,
carrespandientes al equipamiento de ensayos, La entrega de dichos bienes debia
roalizarse dentro del plazo de 11 meses, y por el plazo de vigencia de 1o seciedad.
Cabe mencionar que con fecha 18 de diciembre de 2014 se firmo ¢l contrato de
comedato con CEATSA, por el cual Arsat hace entrega en forma gratulta de un
conjunte de biemes muebles no fungibles detallado en anexo al misme, con
vencimiento el 20 de diciembre de 2035, Posteriormente, con fecha 22 de mayo de
2015 se firmé adenda al mismo, modificando el vencimiento al 20 de diciembre de
2016 y establecicndo su prérroga automdtica cada dos afies, si ninguna parte
manifiesta su voluntad de rescindirlo.
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NOTAB. PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES [Cont.)

b) INVAP 5.E.: Construir sobre el Inmucble ubicade en la Avda. Cmte. Luis Piedrabuena

4950 de la ciudad de 5an Carlos de Bariloche, nomenclatura catastral 19-3-A-034-38,
dentro del plazo de 11 meses y dar en comodate a CEAT.5.A. durante todo el plazo
de vipencia de la sociedad, las instalaciones necesarias (Edificio FAES) para montar
los bienes cedidos en comodato por la Empresa Argentina de Soluciones Satelitales
5.A.- ARSAT, Ademas debia instalar dichos bienes muebles dentro de los 2 meses
contados a partir de [a finalizacion de la obra civil estipulada.

Si bien en un principio no se habian cumplimentado los tiempos de entrega de los
bienes involucrados, como consccuencia de demoras inherentes a la puesta en marcha
del proyecto que las partes consideraron justificadas, cabe mencionar que durante el
2012 se completd la instalacién de los cinco equipos primarios de ensayos: shaker,
cimara de termo-vacio grande, sistema de propicdades de masa, scanner de antena y
sistema de ensayo acustico. Asimismo, en relacion al equipamiento secundario, a cargo
de ARSAT, que complementan el parque de equipamiento necesario para la operacion
de CEATSA, durante los ejercicios sigulentes la empresa se abocd a la finalizacion de la
adguisicidn de los dltimos eguipos. En cuanto a las instalaciones y equipamiento
técnico, cabe destacar que durante el 2012 se terminaron las obras civiles y los sistemas
auxiliares por parte de INVAP, siendo operados por CEATSA desde noviembre de ese
ano.

Dicha sociedad se inscribio con fecha 20 de diciembre de 2010 en ¢l Registro Pablico de
Comercio de 5an Carlos de Bariloche bajo la denominacian CENTRO DE ENSAYOS DE
ALTA TECNOLOGIA S5A. - [CEATSA) tenicndo su domicilio legal en Cmte. Luis
Pledrabuena N® 4950 (ex ruta 327), de la localidad de San Carlos de Bariloche, Provincia
de Ric Negro.

La sociedad se oncuentra inscripta on el tomo XV, libro VI, folio 166/180, Ndmero
948, Por otra parte, la integracion del 25 % del capital social de § 28.500 consta en
escritura N" 389 de fecha 15 de diciembre de 2010.

Al 31 de diciembre de 2016, ARSAT habia efectuado una inversidn por este proyecto
que se encuentra reflejada, por un lade, en el rubra Otros Activos, Proyecto FAES, por
un monto que asciende a 511,153,962 de bienes pendientes de entrega (Ver Nota R* 7
punto 2) Proyecto FAES), v por el otro, en el rubro Bienes de Uso como Instalaciones
Técnicas, equivalente al valor de los equipos disponibles al cierre, por un monto de &
149.274 . 246.
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
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{Cantinuacion)

NOTAB. PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES (Cont.)

Empresa Argentina de Soluciones Satelitales Sociedad Andnima — ARSAT posee al cierre
de los ejercicios la siguiente participacidn:

Centro de Ensayos de | Capital Participacién en el capital suscripto
Alta Tecnologia 5.A. = | suscripto
C.EAT.S.A. 5 5 | %
AI31/12/2016  |3.114.000 2.787.000 | 89,50
Al 31/12/2015 3.114.000 2.787.000 839,50

Esta participacidn se expone en los estados contables en una sola linea, en el rubro
Inversiones dentro del Active no carriente, de conformidad con lo establecido por |a
Resolucidn Técnica N 21 -Consolidacion de Estados Contables- de la Federacidn
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas.

La valuacidn de la inversidn se ha realizado hasta el afte 2015 aplicando el métedo del
valor patrimenial proporcienal, de acuerdo con las normas establecidas por la
Resolucidn Técnica N™ 21. En consecuencia, el valor patrimonial proporcional incluido en
los estados contables al cierre de dicho ejercicio, neto del ajuste requerido por dicha
Resolucion para unilicar los criterios de valuacion entre empresas, ha sido el siguiente:

31/12/2015

Valor Patrimonial Participacién en
Sociedad e e Resultados ejercicios
3 2014 y 2015

Centro de Ensayos de Alta

Tecnologia S A - CEATSA fethi bR 1ROk

Atento a que [a socicdad Centro de Ensayos de Alta Tecnalogia 5.A. - CEATSA. no
cuenta al presente con sus estados contables al 31 de diciembre de 2016 aprobados, la
compafia ha decidido mantener el valor patrimonial proporcional reglstrade al cierre
anterior y no determinar el resultado de la inversién en [a controlada por el gjercicio
2016, en virtud de considerar gue la actualizacién de los mismos no medificaria
significativamente sus estados contables.

¢
g O
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2016
[Continuacidn)

NOTAB. PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES {Cont.)

La sociedad ha decidido no presentar estados contables consolidados con Centro de
Ensayos de Alta Tecnologia 5.A. - CEATS.A. al 31 de diciembre de 2016, atento a lo
expuesto en el parrafo anterior y teniendo en cuenta, asimismo, que dicha informacion
no generaria un valor adicional a los usuarios de los presentes estados contables.,

Para ampliar informacidn sobre la misma se incluye a continuacidn la situncion
patrimanial de la empresa controlada al 31 de diciembre de 2015, de acuerdo a lo que
surge de los estados contables aprobados por Asamblea considerados:

AL 122015
ACTIVO CORRIENTE 60.803.110
ACTIVO NO CORRIENTE 4.467.881
TOTAL DEL ACTIVOD 65.270.991
PASIVO CORRIENTE A0.668.975
PASIVO NO CORRIENTE 15,481,696
TOTAL DEL PASIVO 56.150.671
PATRIMONIO NETO 9.120.320
TOTAL DEL PASIVO ¥ P, NETO 65.270.991
GANANCIA DEL EIERCICIO 1.589.121
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SALDOS Y OPERACIONES CON SOCIEDADES RELACIONADAS

NOTA 9.
Saldos al cierre del ejercicio
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la Sociedad mantenia los siguientes saldos con
sociedades relacionadas:
Cred.por Crros Ant.Proveed | Deudas Cred.por '_mrm Ant.Proveed Deudas
Parte Wias. Créditos en Bs.Uio Comerc, Vias. -E.mr_gg__ en B Un Comefe.
reladionada | al 31.12.16 al al al al al al al
31.12.16 31.12.16 31.12.16 31.12.15 31.12.15% 3_.‘:.11.15 31.12.15%
Centro dio
Entayos de
Alta
. g2, A, - | A9, ; i
Tecriologia L726.451 189,081 3650456 90,738 16773 | (2820 E67)
SA =
CEATSAM,

Operaclones efectuadas en los ejercicios

En los ejercicios 2016 y 2015 las transacciones realizadas con sociedades relacienadas

fueron las siguientes:

Servicios sServicios
Parte relacionada Prestados Prestados
Z0i6 2015
Centro de Ensayos de Alta Tecnolopia 5.4, -
CEATSA. 4.546.471 4.141.234
Servicios Servicios
Parte relacionada Recibidos Recibldos
2016 2015
Contro de Ensayos de Alta Tecnologia 5.A. =
CEATSA. 14.104 35.910.045
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BIENES INTANGIBLES

Durante ¢l 2010, con el abjetivo de preservar |a posicién 8170, se transfirid el satélite
Nahuel 1 desde la posicion 72°0 a esa posicidn. Dicho objetivo fue alcanzado a
principios del mes de julio de 2010, Posteriormente y debido al agotamiento de los
propelentes, el Nahuel 1 debid ser desorbitado.

Asimismo y como consecuencia de la solucion que estuvo desarrollando para |a
ocupacion de la posicidn orbital 81°0 y ¢l uso de sus bandas de frecuencias asociadas,
en ¢l marco de las obligaciones que le iImpuse la Resalucidn MINPLAN N* 1869/2006,
ARSAT celebrd un Acuerdo de Cooperacidn Estratépica con Intelsat Corporation para la
provisidn de facilidades satelitales del satélite 15-3R.

Dicho acuerde fue suscripte con fecha 30 de marzo de 2010, habiéndose firmado una
adenda con fecha 30 de julio de 2010. El plazo de este convenlo debia continuar hasta el
fin de la vida util del 15-3R que se estimaba para el 12 de julio de 2011, Con fecha 17 de
agosto de 2011, el 15-3R debio ser desorbitado por haber finalizado su vida Gtil,

Cansiderando lo expuesto en el parrafo previo y con el objeto de continuar ocupando la
posicion orbital mencionada, con fecha 28 de octubre de 2011, se celebrd un Acuerdo
de Cooperacion Estratégica con New Skies Satellites BV, por el cual se acordd la
relocalizacion del satélite AMC-5 a la drbita 80.9"0. Esta relocalizacidn se produjo en
fecha 17 de enero de 2012, Cabe mencionar que se obtuvo la autorizacion por parte de
LS. Federal Communications Commission para la reubicacian del satélite a |a drbita
80.9%0. Asimismo, con fecha 12 de marzo de 2013 a través de la Resolucidn N® 53 de a
Secretaria de Comunicaciones, autorizd a través del satélite AMC-5, la ocupacién,
operacidn y provisian de facilidades satelitales en la posicidn orbital geoestacionaria de
81" de Longitud Oeste. El plaze del convenio continud hasta el 5 de mayo de 2014,
coincidente con la finalizacién de su vida Ol

Asimismo, con fecha 15 de febrero de 2013, se firmd la Orden de Servicio N° L100022-
0000 con Mew Skies Satellites B.V. (SES), para |a relocalizacidn del satélite AMC-2 en la
orbita 80.85°0. Cabe mencionar que SES obluve la autorizacion por parte de U.S.
Federal Communications Commission para la reubicacion del satélite a la drbita
B0.85%0. Dicho satdlite alcanzd la pesicion orbital mencionada el 4 de julio de 2013 vy
prendio su carga Gtil el 8 del mismo mes, segdn nota remitida por el operador.
Permanecid protegiende la drbita hasta junio del afio 2016, en que se acordd su retiro
de la posicion B0.B5°0.
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NOTA 10, BIENES INTANGIBLES (Cont.)

En el mismo sentido, con fecha 20 de diciembre de 2011, se firmé un Convenio de
Cooperacidn Estratégica con Intelsat Global Sales & Marketing Ltd. para la relocalizacion
del satélite 15-9 en la drhita B1°0. 5i bien se estimaba el arribo del satélite a la érbita en
marze del afe 2013, con fecha 7 de enero de 2013 se termind el contrato
correspondiente motivado por cuestiones suscitadas inherentes a la flota de satélites de
INTELSAT CORPORATION previstas contractualmente. Em virtud de ello, v on su
reemplazo, se procedid a contratar ef satdlite 15-603 habiendo sido relocalizado en la
drbita 81 O ¢l 28 de junio de 2013, A través de la Resolucidn N° 6 de fecha 4 de julio de
2013 se abtuve la autorizacion de la Secretaria de Comunicaciones para ocupar y poner
an servicios el satélite en la posician orbital geoestacionaria 81° L.O. ¥ sus bandas de
frecuencias asociadas, El satélite 15-603 alcanzd el fin de su vida Gtil dejando de prestar
servicios con fecha 5 de enero de 2015.

En cuanto a la pasicidn 7290 [a misma fue cubierta con la contratacion del satdlite AMC-
6 desde el inicio de las operaciones satelitales de ARSAT, manteniéndose todos los
derechos sobre dicha posicidn orbital y bandas de frecuencia asociadas.

Es importante mencionar que todos estos convenios con gperadores internacionales
para mantener satélites operativos en las posiciones 72°0 y 81°0, fueron acordados en
forma temporal sujetos a la finalizacién de la construccidn de satélites propios que
permiten, actualmente, el posicionamiento en esas drbitas.

Hasta tanto se concretara la meta anterior -brindar facllidades satelitales con la flota
propia- debieron sastenerse y utilizarse las dos posiciones arbitales asignadas al pais
conforme a fa normativa que impone la Unign Internacional de Telecomunicaciones
(UIT) en el orden Internacional v [a Resolucidn N® 1869/2006 - MPFIPS.

Este objotive pudo ser llevado a cabo mediante el uso de satélites transitorios,
operando sobre las frecuencias asignadas en cada posicién orbital,

Al respecto, es importante recordar que el satélite ARSAT 1, disefiado y fabricado para
ocupar la posicién de 72° longitud Oeste, fue lanzade en fecha 16 de ectubre de 2014 vy,
luego de haber superado exitosamente las pruchas en drbita, fue puesto en servicio en
fecha 13 de diciembre de 2014, Con Resolucion N® 78/2014 del 28 de noviembre de

2014 la Secretaria de Comunicaciones autorizd la prestacidn de facilidades satelitales a
travis de dicho satélite.

Por otra parte, el satélite ARSAT 2, disefiado y fabricado para operar en la posicidn de
81" lonpgitud Oeste en el ambito de las asignaciones otorgadas a la Argentina, fue
lanzado exitosamente el 30 de septicmbre de 2015, alcanzando su posicién nominal el
dia 10 de octubre de dicho afio, superande en forma exitosa las pruebas de aceptacion
en arbila.

Y ©
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NOTA 10. BIENES INTANGIBLES (Cont.)

El mismo se encuentra operando en forma definitiva en la posicién geoestacionaria de
81° Longitud Oeste,

For Resolucion N° 22 de fecha OB de junio de 2015 de |a Secretaria de Comunicaciones,
la Socicdad fue autorizada a proveer facilidades satelitales mediante ol satdélite ARSAT 2
en |a posician orbital de 817 Longitud Oeste.

La operacidn de los satélites propios se realiza desde el Telepuerto de ARSAT localizado
en Benavidez (Provincia de Buenos Aires).

NOTA 11. ESTADOQ DE CAPITALES

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, |a Sociedad registra el siguicnte estado de capital:

Capital inscripto en el Registro
Piblico de Comercio 311122016 31/12/2015

Suscripto ¢ integrado: 5 50,000,000 5 50,000,000

Burante el afio 2016 el Estado Nacional ha reconecido un total de partidas devengadas
@ ARSAT por % 1.160.510.000: por umn lado, a través del ex Ministerio de
Coamunicaciones, por intermedio del Tesoro Nacional por un total de 5 296.660.000, v,
por otro lado, a travis del ENACQOM, por un total de 5 863.850.000 correspondientes al
Fande del Servicle Universal, Las partidas devengadas se exponen como un concepto
especifico en el Estado de Evolucion del Patrimonio Neto, bajo el nombre Transferencias
y Compromisos del Estado Nacienal, El total de partidas devengadas han side ingresadas
en su totalidad al cierre del presente clorcicio. Asimismo cabe mencionar que, al 31 de
agosto de 2019, la empresa ha recibido del Estado Nacional por el periodo comprendido
desde el 01 de enero de 2017 hasta el 31 de agesto de 2019 un total de 5 2.524.263.050
a través del ex Ministerio de Comunicaciones, por intermedio del Tesoro Nacional la
suma de $9.391.600, y a través del ENACOM, 52.514,871.450 del Fondo del Servicio
Universal para llevar a cabo los proyectos encomendados.

Es de destacar que, con fecha 6 de febrero del 2013, se firmo un contrato de préstamo
entre |a Republica Argentina y la Corporacion Andina de Fornento (CAF) por un monto
de USD 50.000.000. Este préstamo tiene el abjetivo de contribuir con el Estado Nacional
financiando parcialmente ¢l "Programa Sistema Satelital Geoestacionario Argentino de
Telecomunicaciones (S5GAT)- Segunda Etapa”. En el afic 2014 los desembolsos
recibidos

1
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NOTA 11. ESTADO DE CAPITALES (Cant.)

fueron de USD 24,459,500, Durante el afio 2015 se recibicron desembaolsos parciales del
contrato por un total de USD 10.000.000. Asimismo, en encro de 2018 se recibid un
nuevo desembolso de [a CAF por USD 2.090.356.

Cabe mencionar que del total de transferencias devengadas, o suma de S 4.446.879 ha
sido reasignada para hacer frente a obligaciones a cumplic de acuerdo a las
instrucciones recibidas del acclonista, consistente en la entrega de equipos receptores a
los jubilados, pensionados y atros beneficiarios de planes sociales en forma gratuita
mediante contratos de comodato, quedando reflejada en una cuenta de Pasivo que se
expone como regularizadora de Otros Activos por un importe de $ 410.626.609
vinculada con los equipos receptores pendientes de entrega de acuerdo con fa Nota N°
7 punte 1),

Durante ¢l afio 2012, la empresa finalizd el andlisis conceptual sobre el cardcter de las
transferencias recibidas considerando la realidad econdmica, interpretando que son
ingresos de fondos que no constituyen aportes de capital para futuras suscripcion de
acciones, sino que son transferencias que se destinan especificamente a la consecucion
do los distintos proyectos encomendados por el Estado Nacional a ARSAT.

Sipuiendo los lincamientos ¥y conceptos introducidos por las normas contables, las
transferencias recibidas por ARSAT son consideradas ingresos diferidos relacionados
can aclivos y se reconocerin en rosultados sobre una base sistematica a lo largo de los
periodos en los qgue se reconoica como gasto los costos relacionados que la
transferencia pretende compensar (amortizaciones o desvalorizacidn de los activos
relacionados).

Como consecucncia de |a aplicacion del criterio descripto, [a compaiiia ha deducido dol
total de “Transferencias y Compromisos del Estade Nacignal”, en concepto de
“Aplicaciones de Transferencias del Estado Nacional por amorizaciones de bienes de
use”, la suma de 5 844,780,276 durante el ejercicio 2016 vy 5 491.078.689 durante el
ejercicio 2015, Asimismo, ha deducido, ademds, en concepto de “Aplicaciones de
Transferencias del Estado Nacional por amortizaciones de bienes intangibles®, la suma
de § 8.722.201 durante el ejercicio 2016 y 5 1.453.700 durante el ejercicio 2015,

Durante el ejercicio 2016 los proyectos de inversion llevados adelante por la empresa
fueron financiados con recursos incluidos en el Presupuesto Nacianal.
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NOTA 12. BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

OTROS ACTIVOS

1}

2)

3

||
J

BIEMES A ENTREGAR A TERCEROS- EQUIFDS RECEFTORES

Se incluye en este rubro equipos receptores que integrardn los sistemas de
recepeidn de sefiales digitalizadas bajo el Sistema Argentino de Televisidn
Digital Terrestre por un monto que asciende a 5 410.626.609. Ver detalle en
Nota N 7 punto 1),

PROYECTO FAES

De acuerdo a lo expuesto en Nota M° 8- Participaciones en Sociedades, los
bienes incluidos en Otros Activos, bajo la denominacién "Proyecto FAES”
que ascienden a un monto de $ 11.153.962, corresponden a bienes que,
sepun lo establecido en el estatute de la sociedad "Centro de Ensayos de
Alta Tecnologia 5.A.- CEATSA", debian ser entregados en comodato a
dicho ente.

Cabe mencienar que con fecha 18 de diciembre de 2014 se firmd ¢l contrato
de comodato con CEATSA, por el cual Arsat hace entrega en forma gratuita
de un conjunto de bienes mucbles no fungibles detallade en anexo al
mismo, con vencimicnto ol 20 de diciembre de 2035, Posteriormente, con
fecha 22 de mayo de 2015 se firmd adenda al mismo, modificando el
vencimiento al 20 de diciembre de 2016 y estableciende su prérroga
automitica cada dos afios, si pinguna parte manifiesta su voluntad de
rescindirlo. Ver Mota N° 8- Participaciones en Sociedades referida a la
propicdad del capital de la empresa receptora.

PROYECTO ANTARTIDA ARGENTINA

Se encuentran incluidos en este rubro bienes entregados en comodato a la
Fuerza Aérea Argentina en |a Antdrtida que al 31 de diciembre de 2016
ascienden a un importe neto de 5 3.883.841.
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NOTA 13. CONDICION IMPOSITIVA

1}

2)

Mediante Ley N® 26.224 (B.0. del 10 de abril de 2007), so e otorgaron a ARSAT
exenciones impositivas subjetivas y objetivas, Asi, se encuentra exenta de todos los
impuestos nacionales, incluidos los tributos que gravan la importacidn para
consuma, asi como también de los que los complementen o sustituyan,

Paor este motivo la Sociedad no aplica el método del impuesta diferido.

Gora, ademas, del beneficio de recuperar ef impucesto al valor agregado contenido
en las facturas de compras de bienes, prestaciones de servicios y locaciones que
adquiera con motive del disefio, desarrolle, fabricacidn, integracion, ensayos y
puesta en servicio de satélites geoestacionarios de telecomunicaciones.

También se encuentran exentos de impuestos, tasas y contribuciones los pagos que
realice ARSAT a beneficiarios del exterior vinculados a los conceptos indicados en ol
parrafo anterior, cuando esté convenido expresamente que dichos tributos serdn a
cargo de la misma,

Dichas exenciones no incluyen los recursos de la seguridad social y mantendridn su
vigencia en la medida que se mantenga la posesidn acclonaria en manos del Estado
Nacional o de las Provincias, como asi también que permanezca inalterado su
objeto social.

La compafila tiene registrado un crédito fiscal de § 209.862.602 en concepto del
impueste al valor agregado mencionade en el tercer pirrafo, habiendo iniciado
oportunamaente la gestion para el recupero de los créditos correspondientes a afios
anteriores ante |3 Administracion Federal de Ingresos Publicos.

Adicionalmente, la Provincia de Buenos Aires -jurisdiccion en la que se ubica [a
Estacion Terrena de Monitoreo y Contral Satelital v otras instalaciones- ha otorgado
similar beneficio a ARSAT mediante Ley N2 13.787 (B.0. n®? 25.809). Mediante dicha
narma, ha qucdado exenta del pago de todos los impuestos provinciales,
incluyende el sellade que pudiere corresponder por la instrumentacién de actos,
contratos y operaciones que celebre la empresa, vinculados al desarralle de su
ohjoto social.
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NOTA 13. CONDICION IMPOSITIVA (Cont.)

3)

4)

5]

&)

Estos beneficios regirdn en la medida que se mantenga la posesion accionaria en
manos dol Estado Nacional o de las Provincias, como asi también que permanezca
inalterado su objeto social.

La Provincia de Rio Negro ha eximido del impuesto de sellos [os contratos que
celebre ARSAT con INVAP S.E. a efectos de estimular fa realizacion de tareas en fas
instalaciones que la Gitima posee en la cdudad de San Carlos de Bariloche. En esta
planta se integran y construyen  los  satélites geoestacionarios de
telecomunicaciones que constituyen [a flotilla a operar por ARSAT y, ademis, se ha
desarrollado la ingenieria y la gestion de adguisiciones de bienes y servicios
necesarios para ol desplicgue de la Plataforma para la difusion de la TV Digital en fa
Ropdblica Argontina,

La Provincia de Chubut, previo a la creacian de ARSAT, ya hahia dispuesto una
exencion para las actividades ligadas a la provision de facilidades satelitales,
mediante la Ley N*5062 {B.0. del 4 de noviembre de 2003).

La Provincia de Entre Rips, por medio del Expediente N9 41723412 (Resolucidn
394/12) dispuso con fecha 15 de abril de 2013, segin nota nimero 100/13 del
Seior Director Adjunto de AT.E.R., la exencién en los impuestos inmobiliarios,
ingresos brutos, sellos y tasas retributivas de semvicios,

A travds del Decreto N® 1961 del 18 de octubre de 2012, [a Provincia de Santiago

del Estero otorgd a ARSAT la exclusidn del Impueste de Sellos en el dmbito del
Plan Macional de telecomunicaciones “Argenting Conectada®.

II
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NOTA 14. ALQUILER DE TiTULDS VALORES

Durante ejercicios precedentes ARSAT procedid a formalizar con la firma TRANEXBUR S.A.
contratos de alguiler en Titulos Valores a vencimiento de los titulos (afios 2033 y 2038),
¢n una priactica no habitual en el mercado que implicaba la indisponibilidad de fondos
necesarios para las operaciones de la compaiila hasta dichos vencimientos. A los efectos
de subsanar el tema, con fecha 14 de septiembre de 2012 se legrd negociar una adenda
que llevaba el vencimiento a noviembre de 20132,

En virtud de dicha adenda, con fecha 19 v 21 de diciembre de 2012 ARSAT comunicd a
TRANEXBUR 5.A. |a no renovacion de las solicitudes de alquiler de Titules Valores de
BONOS PAR en 5 y BONOS DISCOUNT en 5, manteniéndose por consigulente el
vencimiento de los mismos ¢l 30 de noviembre de 2013, en consecuencia, se le debio
devalver a ARSAT a la fecha de vencimiento, en una sola partida, la totalidad de los titulos
con mis los intereses pactados,

Par un lado, durante el afio 2013 se rescataren Bonos PARP en § por V.N. 9.980.000,
Valer reglstrado al cierre del ejercicio 2016 5 32.934.000 vy Bonos DISCOUNT en S por V.N.
7.525.000. Valor registrado al cierre del ojercicio 2016 5 52.900.750.

Asimismo, durante el afio 2014 se rescataron Bonos PARP en 5 por V.N. 4.050.000. Valor
registrado al cierre del ejercicio 2016 5 13.365.000 v Boanos DISCOUNT en S por V.M.
1.500.000. Valor registrado al cierre del cjercicio 2016 3 10.545.000. El total de 5
109.744.750 estd repistrado dentro de Titulos Poblicas, que se expone en Inversiones
Corrientes, y se corresponde con el total rescatado de Bonos PARP y Bonos DISCOUNT al
cierre del ejorcicio 2016.

Por los Titules Valores no dovueltos oportunamente, con fecha ¥ de febrero de 2014,
ARSAT promovid demanda erdinaria por incumplimiento contractual contra TRANEXBUR
5.A. [actualmente GP5S EXTRABURSATIL 5.A.), con el objeto que la demandada proceda a
devolver a ARSAT la cantidad, especie y calidad de Titwlos Valores pendientes de
devolucion en virtud de los contratos de alguiler suseriptos, can mas los Titulos Valores
gue correspondan on razan de los intereses pactados en los contratos,

También se inicid unn querella eriminal ante la Justicia Federal con la finalidad de

recuperar los bonos de ARSAT y de esclarecer el accionar de los autores, y contra posibles

coautores, complices o instigadores del sigulente hecho: el haber entregado en alguiler,

en exceso al poder conferido por ARSAT, a la empresa TRANEXBUR S.A. {luego GPS

EXTRABURSATIL 5.A.) titulos valores (Bonos PARP y DISCOUNT). Se calificd la conducta

como administracién infiel contra la administracién piblica (art. 174 inc. 5 del Cadigo
) Penal).

A
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NARSANAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 21 de diciembre de 2016
{Continuacion)

ALQUILER DE TITULOS VALORES {Cont.)

El 31 de octubre de 2014 se puso on conocimiento ARSAT sobre [a existencia de un hecho
nuevo desconocido al momento de presentacion de la querella, Se informd que la
empresa (TRANEXBUR - GPS) demandada en sede comercial envid a ARSAT por correo
clectrdnico dos documentos que demostrarian que el 5 de octubre de 2012, Rafael Rossi
on su caracter de Subgerente de Administracion y Finanzas de ARSAT, habria propuesto
valver a los plazos ariginarios de los contratos de alquiler, es decir al vencimiento de los
titulos. A partir de esa informacidn se solicitaron medidas de prueba como el
allanamiento en GPS vy |a necesidad de llevar a cabo un peritaje contable. En efecto,
conforme surge de la causa el sefior Rossi dio en alguiler a TRANEXBUR 5.4, banos por o
cantidad de $79.050.000 y cuyo vencimiento operaba el 31-12-2038, todo ellg,
excediende el marco del poder otorgado y las competencias que tenia su cargo.

Hasta el presente la Emprésa, en relacion a la demanda en curso v con ¢l objetive de
recuperar ¢f total de los valores reclamados, realizg e instruyd acclones a su Gerencla de
Asuntos Juridicos, en pos del recupero total de los valores reclamados o se condene a
GPS a abonar a ARSAT una indemnizacion equivalente del valor de los titulos piblicos
objeto de los contratos y sus intereses, conforme su cotizacion en ¢l Mercado Abierto
Electranico a la fecha en que los mismos debian ser restituidos, con sus intereses y
costas.

Los profesionales letrados actuantes poticionaran neevas medidas en el marco de los
juicios comercial y penal iniciados, en linea con lo resuelto por el Directorio de la
Sociedad de forma undnime, las cuales fucran receptadas faveorablemente por los
tribunales actuantes, tramitdndose su implementacidn.

Atento a la disponibilidad de los Titulos alquilados, |a Empresa ha procedido a expener en
Inversiones no corrientes aquellos ne devueltos a la fecha de los estados contables,
presentando el sigulente detalle:

Bonos PARP en 5 por V.N. 49.250.890. Valor registrado al clerre $ 162.527.938, Bonos
DISCOUNT en S por V.N. 13,349 795, Valor repistrado al cierre § 93.849.062,

Siendo el total registrado al cierre del ejercicio 2016, incluidos los intereses y rontas
devengados, de § 262.867.178, penerando resultados financieros por § 62.937.836
expuestos ennota 4,11 y anexo de inversiones.



NARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 21 de diciembre de 2016
{Continuacion)

NOTA 14, ALQUILER DE TiTULOS VALORES (Cont.)

A raiz de |a situacion descripta precedentemente, la empresa decidié provisionar al clerre
del ejercicio 2015 la suma de $199.929.342 correspondiente al 100% del saldo total
registrado, dade que Tranexbur dejd de operar como agente bursatil en el Mercado de
Valores, circunstancia que dificulta las posibilidades de recupero de dichos titulos, A la
fecha de cierre del presente ejercicio se procedic a exponer los saldos segin su cotizacidn
y a cfectuar la previsidn correspondiente [$62.937.836).

NOTA 15. PLAN SATELITAL GEOESTACIONARIO ARGENTINO

Desde [a creacion del Plan Satelital Geoestaclonario Argentino a la fecha, muchos
supuestos considerados oportunamente han dejado de ser valederos, por lo tante, las
propuestas de desarrollo eriginales carecen de sentido prictico y econdmico para ser
continuadas sin readaptarse a la realidad imperante. La continua evolucion tecnoldgica
oblipa a revisar constantemente el rumbo de las inversiones en desarrollos satelitales vy,
en ocasiones, a demorar decisiones relativas a las mismas, habida cuenta de ser una
industria donde fas definiciones se proyectan a mais de 15 afios.

El contexto internacional en materia de demanda de mercado, oferta tecnoldgica de
servicies, la coyuntura local y la nueva amenaza de las constelaciones de drbita baja,
ohblipan a una redefinicion de la misidn oportunamente prevista.

El hecho de aprovechar la misma plataforma satelital que los satélites ARSAT-1 y ARSAT-2
permitio rewtilizar mucho lo aprendide anteriormente para definir los compaonentes
asociados a la tercera mision, La misidn ARSAT-3 permitia la continuidad en la venta de
sorvicios Ku tras prayectarse la venta total de los Mhz dispanibles en los dos satélites
anteriores, asi como la incorporacion de uma pequefia carga Gtil en banda Ka que
permitia el desarrollo de conectividad domiciliaria a Inteenet en la zona mis densamente
poblada del pais.

En la actualidad la mision ARSAT-3 se encuentra en estudio, a fin de lograr la
readecuacion del plan para que el mismo sea factible, tante desde lo tecnolépico como
desde lo comercial, Respecto a lo comercial, las razones se desprenden de la evolucidn
del mercado y la amenaza de nuevas redes de érbita baja, Desde lo tecnoldgico, existen
raranes mis fuertes para no avanzar can la misidn tal como estaba concebida:

u/'
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS EATADOS CONTABLES
Ejercicio econdmice finalizado el 31 de diciembre de 2016
(Continuacion)

NOTA 15. PLAN SATELITAL GEQESTACIONARIO ARGENTINO (Caont.)

1) Limitaciones propias de la plataforma satelital (lamada ARSAT-3K).

La plataforma satelital ARSAT-3K, es ¢l nombre gendrico del modelo de los satélites
utilizados para ARSAT-1 y ARSAT-2, Es una plataforma de 3 toneladas con propulsién
quimica ¥ una potencia mixima a nivel de carga Gtil de casi 4 kW, Esta plataforma se
desarrollé en base a un prototipo de satélite europeo (Spacebus 300082), intentando
ajustarse en su rango de menor tamadio y con ¢l objetivo de prestar servicios en bandas
de servicio C y Ku, para coberturas sobre América, principalmente. Fue la alternativa
éptima en cuanto a desarrollo local versus costo y puesta en servicio del primer satdlite
como reemplazo del Nahuel-1A. 5 bien es posible incorporar nuevas bandas de servicio a
la misma plataforma, empiezan a evidenciarse limitaciones en las prestaciones, asociadas
a la mayor necesidad de potencia que requicren bandas de frecuencias mas altas (como
la Ka), al limite de masa que limita |a incorporacidén de mds tubos de transmisidn y
antenas de servicio, ¥, por dltimo, a la capacidad de disipacidn térmica asociadas a una
mayor generacion de potencia, Debido a todo lo anterior, el costo de Gbps (gigabit por
segundo) en el espacio para la plataforma ARSAT-3K es mucho mas alto que el de [as
nuevas platafarmas satelitales internacionales, volvidndose una opcion poco competitiva
para los servicios que actualmente demanda el mercado.

2) Obsolescencin y discontinuidad de componentes que conforman la plataforma
satelital -Necesidad de Inversidn.

La actual plataforma ARSAT-3K utiliza componentes de distintos proveedores que, debido
al avance tecnoldgico, han comenzado a discontinuar los modelos de los equipes
utilizados en ARSAT-1 y ARSAT-2, razdn por |a cual se dificulta encontrarlos disponibles en
¢l mercado, siendo la dnica opcion que se fabriquen ad-hoc para ARSAT, situacidn que
torna fnviable el proyecto en las condiciones oportunamente definidas. Readecuar fa
plataforma del ARSAT-2K, sdlo en pos de Intentar utilizar algunos de los componentes o
subsistemas, sin concebir un nuevo disefio de satélite, implica destinar recursos para un
desarrollo que no permitiria mejorar la competitividad de la platalerma nl tendria
proyecciones de uso,

En base a la sitvacidn descripta, la empresa tomé la decisién de previsionar en el gjercicio
2015 el monte invertido en el proyecto que ascendia a $201.656.134 (5187.051.809
Bignes de Uso y 514.604.325 Anticipos), procediendo en este ejercicio a efectuar la
prevision de todas las erogaciones f devengamientos f apropiaciones relacionadas con el
mismo ($60.700.669 Bicnes de Uso y $9.290.891 Anticipos).
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizade el 31 de diciembre de 2016
{Continuacidn]

NOTA 15. PLAN SATELITAL GEOQESTACIONARIO ARGENTINO [Cont.)

Asimismo, ¥ en virtud de que [as contrataciones vinculadas con el mismo han perdido
vigencia, se continga trabajande en la rescision y finalizacidon de los compromisos
gportunamente  asumidos, intentando minimizar todo impacte negativo hacia o
compaiiia por adoptar dicho camino.

NOTA 16, HECHOS POSTERIQRES

\

A la fecha se produjeron los siguientes acontecimientos con posterioridad al 31 de
diciembre de 2016 que merecen ser mencionados, a saber:

A partir de julio de 2017 todos los wsuarios de CineAr Play podrin disponer de los
contenidos audiovisuales nacionales en dispositivos maviles con sistema oporativo 105,
siendo compatibles con la plataforma gratuita de video a demanda.

Con fecha 17 de julio de 2017 se publica en el Beletin Oficial el Decreto PEN N® 513/2017.
Conforme al Articulo 6 Incisa 27, compete al Ministerio de Modernizacidn administrar las
participaciones del Estado en ARSAT 5.A,

Como consecuencia del contrato de préstamo entre la Repdblica Argentina v la
Corporacion Andina de Fomento (CAF) por un monte de USD 50.000.000 mencionado cn
MNota 11, durante enero de 2018 ARSAT recibid 5 32.501.600 como parte de las
transferencias comprometidas por la Corporacion.

De acuerdo a fo sefialodo on Mota 1, con fecha S de enero de 2018 se firmd el convenio
con ¢l Ente Macional de Comunicaciones (ENACOM] cuyo objetivo consiste en la
integracion a la Red Federal de Fibra Optica y puesta en condiciones de brindar servicio
de 550 nodos de distribucidn, asi como el mantenimiento en funcionamiento
permanente de los mismos por un periodo no inferior a 10 afios y el ofrecimiento dol
servicio mayorista de conectividad que ello permita, de forma asequible y en condiciones
de calidad, a precios justos y razonables a la poblacién objetivo. El monto asignado al
proyocto s de $2.928.173.500, de los cuales Ingresaron al presente $2.049.721.450.
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Ejerciclo econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2016
{Continuacian)

NOTA 16. HECHOS POSTERIORES (Cant.)

Con fecha 31 de enero de 2018 se publica en el Boletin Oficial el Decreto PEN N
53/2018. Conforme a los articules 12 y 49 del mismo, el dia 28 de febrero de 2018 ¢l Dr.,
Rodrigo Alfredo De Loredo renuncid a sus funciones de Presidente, Director y Gerente
General de ARSAT 5.A.

Con fecha 08 de mayo de 2018, consignado por medio del acta Nro. 347, los Directoroes
titulares y suplentes, designados en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas N 21
celebrada el 26 de abril de 2018, aceptaron sus respectivos cargos.

Se designa como Presidente del Qirectorio al Ing. Edvardo Atilio Hurtado y como
Vicepresidente al Sr. Radl Martinez, quienes aceptaron los cargos para los que fueron
designados.

Con fecha 05 de septiembre de 2018 se publica en el Boletin Oficial el decreto PEN
801/2018. El Articulo 11 establece: “La JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS cs
continuadora a todos sus efectos del MINISTERIO DE MODERNIZACION, debiendo
considerarse modificada por tal denominacién cada vez que se hace referencia a la
cartera ministerial citada en segunde térming.”

Con fecha 15 de septiembre de 2018 se firmd un convenio con la firma New Skies
Satellites B.V.-5E5- con el fin de lograr la proteccion de la posicidn orbital 81° Qeste
{Banda Ka) mediante 1o contratacion del satélite ASTRA-1H,

Can fecha 24 de junio de 2019 el Ing. Eduardo Atilio Hurtado renuncid a los cargos de
Director y Presidente del Directario de ARSAT S.A.

Con fecha 04 de julio de 2019, consignado por medio del acta Nro. 373, los Directores
titulares y suplentes, desipnados en la Asamblea General Ordinaria de Acclonistas N® 22
celebrada el mismo dia, aceptaron sus respectivos eargos.

5c designa comao Presidente del Directorio al Sr. Radl Martinez y como Vicepresidente al
Sr. Nicolds Zamudio, quienes aceptaron los cargos para los que fueron designados.

Can motive del incremento de los niveles de inflacidon que en los primeros meses del afio
2018 ha sufrido la economia argentina, se ha llegado a un consenso de que estdn dadas
las condiciones para que en Argentina exista un contexto de inflacidn a partir de! 17 de
julio de 2018 en funcidn de los pardimetros establecidos por 1o RT 39,

La RG 10/2018 de la IGJ, publicada en ¢l Baletin Oficial el 28 de diciembre de 2018,

sustituyd el art. 312 de la RG 7/2015, por lo cual a partir de la referida fecha los estados

contables correspondientes a clercicios econdmicos completos e periodos intermedios

deberdn  presentarse ante ese organismo  expresades en meneda homogénea,

preparados conforme a las normas emitidas por la FACPCE vy adoptadas por el
\ CPCECABA.

% o
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NOTA 16. HECHOS POSTERIORES (Cont.)

Al respecto, la Resolucion €D 107718 del CPCECABA establecid la necesidad de re
cxpresar a8 moncda constante los estados contables correspondientes a ejercicios
cerrados a partir del 17 de julio de 2018 inclusive, en concordancia con la Resolucidn JG
FACPCE 539/18 del 29 de soptiembre de 2018.

La reexpresion se realizard conforme a los mecanismos de ajuste previstos en la RT 6
"Estados contables en moneda homegénea™ sobre la informacidn contable (actives vy
pasivos no monetarios, componentes del patrimonio neto, e ingresos y gastos) en forma
retroactiva como si la economia hublese sido siempre hiperinflacionaria. Los principales
impactos que producird ¢l ajuste por inflacién afectardn fundamentalmente 3 unidad de
medida empleada en la medicion de activos, pasives y componentes del patrimonio neto
que no estén reexpresados al cierre del ejercicio. Esto afectard |a determinacidn del
resultado del ejercicio y sus distintos companentes.

En consecuencia, la Sociedad preparard los Estados Contables correspondientes al
ejercicio 2018 aplicando el ajuste por inflacidn previsto por la mencionada RT6.

Con fecha 26 de junio de 2018, y atento a la modificacién de la Ley de Ministerios a
través del Decreto 513 del 14/07/2017, el cual otarga al ex Ministerio la competencia de
administrar las participaciones del Estade en Arsat SA |, se firmdé la adenda N 1 al
mencionade Convenio por la que se acuerda que Arsat podrd emitic las facturas
correspondientes a los distintos serviclos de CND gue surjan de los vinculos contractuales
entre el ex Ministerio y el Sector Piblice Nacienal, Cludad Autdnoma de Bucnos Aires,
Estados Provinciales y Municipales.

NOTA 17. CAMBIO DE SEDE SOCIAL

Con fecha 27 de septiembre de 2019 se celebro la Asamblea Extraordinaria N 23,
transcripta en el folio N® 94 y 95 del libro N* 1 de Actas de Asamblea, aprobdndose la
maodificacidn del Estatuto Sockal en su articule 27 referido al demicilio legal, el cual ha sido
fijado en la Provincia de Buenos Aires. Asimismo, se aprobd el cambio de sede social de
la empresa a la Avenida General Juan Dominge Perdn N® 7934 de |a localidad de
Benavidez, partido de Tigre, Provincia de Buenos Aires.

A la fecha se encuentra pendiente |a inscripcién de dicha resolucién ante los arganismos

Y; control correspondientes.
|

|

|
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L
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2016
[Continuacion)

TRANSCRIPCION A LIBROS CONTABLES

La compafia procedid a transcribir en ol libre Diario N® 14 los asientos contables
correspondientes al periode encro a febrero 2016 en los folios 636 a 1000, en ol libro
Diario N® 15 los asientos contables correspondientes al periodo febrero a maye 2016 en
los folios 3 a 1000; y en el libro Diario N* 16 los asientos contables correspondientes al
periodo mayo a septiembre 2016 en los folios 3 a 1000, gquedando pendiente de
transcripcion los registros contables hasta diciembre 2016 inclusive. Sin embargo, cabe
mencionar que fue incluido el asiento de clerre de los registros contables por el periodo
2016 en el libre Inventario y Balances N*5.

NOTA 19. GARANTIAS DE LOS DIRECTORES
A la fecha de emisidn de los presentes estados linancieros los directores de la Sociedad
cumplimentan lo requerido por la Resolucidn General N07/2015 de la Inspeccidn
General de Justicia y sus modificatorias, relativas a las garantias a ser presentadas por
los Directores de la Sociedad mediante las respectivas pélizas de seguro de caucidn.
NOTA 20. PLAZOS DE CREDITOS ¥ DEUDAS
Crédditos Otros Otros Total
por wentas ‘t:n!:dll,-nl. Actlivos activos
Vendido 502660 5202 660
Sin plaro establecido 5. 116441 3632649 9,359, 100
AVENICEeT:
Hadiin 3 moses 352096187 46429 286 438.525.473
Entre 3 ¥y 6 meses 53.555.061 47.731.881 1012765942
Entre by 9 meses 1B EHE4. 441 16,298,320 54,982,761
Entre 9y 12 metey 1,421 B33 33.580.580 11.153.962 B4, 156,375
Mis de 1aho 6.139.789 716.942.700 4.560.643 727.643.132
Tolales 510826422 B4, 605416 15.714.605 1.401.146.442

O
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Ejercicio econdmica finalizado el 31 de diciembre de 2016

[Continuacian)

e Deudas Remuneraciones Caigas Antitipos de CHros Total
comerciales Y Cargat tociales fiscales Cligntes pasivos pasivos
Wirngidia 1.209.227.472 - 1209721472
5Sin plazo establecido 18.914.597 10.564 20 29400 2713
A venger;
Hasta 3 mieses 186,455 571 16455 659 7.9659,741 14 BaT ES7 2179526 231.908.354
Entre 3 y 6 meies 128 278 BiD 10E BR4 2053.114 130.630.818
Entre &y 9 meses 50,724,444 1140619 57865063
Entre 9y 12 mieies 43381 221 14.430 308 12295301 10,116,230
M de 1 afio - 13706720 13.706.720
Totales 1.624,567.5218 315.669.5a0 168.534.017 16.480.898 2B.181,947 1.743.433.530

EPA, KOPEC ¥ ASOCIA
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIOMES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA — ARSAT
NUMERO DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183

BALANCE GEMERAL AL 31 DE DICIEMEBRE DE 2016

ANEXO |
INVERSIONES
{Comparative con el ejercicio anterior}
Titwlo yfo Caracteristicas de los Valor
valores Hominal Valuachdn al 3171272016 Valor Registrado al Valos Registrado al
¥/o Residual Tipo Valor 31/12/21016 3171271015

INVERSIONES CORRIENTES
Titules Publicos
TWIY - Unidades Vinculadas al
Producto (UV.P) Ley N, Y. 180,000 | V. Colizacidn 14700000 264 600
PARP Bonos Par § Ley Arg. 14030000 | v Catiracidn 3. 3000000 Ab, 2,000
MCP - Bonos Discount 5 Ley Arg. 9025000 | V. Cotizagidn 7.0300000 63445750
1C21 Bone Teiworo Wac. 2 5% Ajust
por CER [ Bonger 2021] 17,750,000 | V. Cotizacidn 1. 1350000 20.146.250
Kenta dewengada GICH 1.537.712
WALOR KREGISTRADD DE TITULOS
PUBLICOS 131.693.212 #3.557.146
Fideicomizos Flnancleros
Fdelcamita Fenanciero Privado
“Exportaciones a Venetuela Serie 17
VRO Serie 1 Clase BE (Anoan 1Y) USS 156.770 | LSS al clerre 15, 00600 2.475.40%
Fideicomiso Finangiers Privada
“Exportaciones a Venoruela Serle 1°
VRO Clase C [Anexo V] LSS 559902 | USS alcleere 15, 0000 Q472452
WALOR REGISTRADC DE
FIDEICONISOS FINANCIERDS 11.947.857 9.791.340
Acciones
Copperabiva Servicios Eltciiicos de
Trengue Lauguen ' 341872 139,333
Cooperativa Eléctrica Mixta del Geste
(CEMDO] 174,058 127.257
VALOR REGISTRADO DE ACCIONES £15.930 466,590
BONOS CANCELACION DE DEUDA OE
LA PROW. DE BS_AS. 1100077
Letras Emitidas B.C.R.A. 1BA.429, 155
WALOR REGISTRADO DE LETRAS
EMITIDAS BCRA 186,429,355
Cauclones
En moneda nacanal 150,457
WALOR REGISTRADO DE CAUCIDNES 159,457
Obligaciones Hegociables 11.192,000
VALOR REGISTHADD DE
CBUGACIONES NEGDCTIABLES 11.193.000
Fondos Comunes de Inversidn
Pellegring Renta FHja J1E.650.502 | W, Cotiracion 05558 160 130,275 706
VALGH REGISTRADO DE FONDOS
COMUNESDE INVERSION 130,275,706 53.535.55&

Cap MRt e s re e e s L 473.213617| 132.360.761




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
NUMERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1,771,183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

INVERSIONES

{Comparativo con €l ejercicio anterior)

ANEXO | [Cont.)

Walor Reglstrodo | Valor Reghstrado
Titulo wfo Caracteristicas de los valores | Valor Hominal | Waluaclén al 3171272016 al al
yio Residual Tipo Valer 31{_1_3@15 311122015

INVERSIONES CORRIENTES
Transporto 473.213.617 152.560.761
Mioney Market
Bance Sanlander Rio en moneda cxtranjers
[Anexo V] 2360 BT 150.520
WALCH REGISTRADD DE MONEY MAHEET 335,870 750.520
Depdilios Plazos Fllo Disponlbles en
Moneda Extranjera [Anexo V) 35332347 28.11.466
VALOR AEGISTRADD DE PLAZOS FUD 35.372.347 18.711.466
CAlA DE VALORES CTA. COMITENTE 1013 1.358.650 £31.728
CUENTA COMITENTE 20224 BECERRA
BURSATIL (398}
VALOH REGISTRADO DE CAJA DE VALORES Y
CTAS. COMITENTE 1.358.252 531.728
MENOS: PREVISION FOR RIESGOS DE
INCOBRABILIDAD [Ancxos IV y V] - {11.547.857] (9.791.340)

TOTAL DE INVERSIONES CORRIENTES 497.833.229 212.763,135

A



NARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA — ARSAT
NUMERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1,771,183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

ANEXQO | {Cont.
INVERSIOMNES
{Comparativo con el ejercicio anteriar)
Titulo yfo Caracteristicas de los Valor Registrado | Valor Reghitrado
valores Valuackén al 3171272016 al al
Valor Hominal T —
y/o Residual Tipe Valor 31372016 311272015
INVERSIONES NO CORHIENTES
Tilules Pdblicos Alquilados
PARF Bonos Par § Ley Asg. 49,250 800 | V. Cotiracidn 3,3000000 162527938
Renta devengada PARP 1.612.549
Inteeeses devengados alguiler {en
titulos) 612.100
DICP- Donos Discount % Loy Arg. 11.349.0% | W, Cotiracidn 70200000 031,849,062
Renta devengada DICPE 3,753 255
Inteeeses devengados alguiler {en
litufos) L12.274
VALOR REGISTRADRO DE TITULOS
PUBLICOS 262.B6T.178 199,925,343
MINDS: PREVISION POR RIESGO OL
IRRECUPLRATHLIDAD DL TITULGS
PUBLICOS ALQUILADOS [262.867.178) | ([199.910,342)
Inversiones CEAT.S A, 2. 787.000 Walor Pat.Piop. 8.162.687 B.16Z.6RE7
TOTALDE INVERSIONES NO CORRIENTES B.162 687 B.16Z.687
" TOTAL DE INVERSIONES 505.995.516 220.925.822
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NUMERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA; 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMERE DE 2016

NARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT

ANEXO Il
BIEMES DE LSO
(Comparativo con el ejercicio anterior)
Valores uin depreciaciin
Tramberonc Teanifersncls Desvalorlsa-
Kanotpi Wil a Al MANOT | gambevenciis | e Obwan o Bajas Cidn g Actvoy | 1 CRre del
L] .Ml.hm..!'l:ru R [Notas By 15] L L]
o4 Crddifen
PFroyedio Satdlite 1RT0%1 80D £ 605 510 o5 149 2P TR AT
Argenting
Dewaladizaciin de (LERO% L B L O ) (247752478
Artivos
Amphackin Estacitn AT LR 145 SRR LR 1704 158 [BR 4K £55) 13004 T
Terrera
Fatalgrma Shlema
Argenting TW. ER 515 THD G AT T BT K [ 160 0] | E0. 1KY BRE] 13E 1549 LY
Digital Terrevire
Equlpas
Traryminares T, 15 11IE 6D 45 ERG12 45 111048 [FE &30, T0F) (4 BE0aXN) OB RAL
Dgital
Popryed o Red
Federal de Fibira S0 D O B 1100558 63 F16. 131613 [EENARN " u}] AR AR
Optica
Deyealariiapitn de
Kethicd (K24 ATHNTO) (LIILEM| (B35 T37.104)
Mrogecio NAF -
Data Center 1L R AYS LEEE RN 1A 1.178 B4R MG EER AT
Froyecto Conectar
puatdad Pl B} | BLL 5K 152528 [LI41.417]
:f;i;":;i’lup 1547 440 113a3m oy
Pigrgeiio
Desarrolios Prophos TATL QNG TR AT (24,753 980) 105N 311
LI}
Estaciones de
Trarsrmishdn 1V, 2042005 107 IHEND 11K IATLER AT
Digtal
Traiay Qperatidas
Red bed, de Fibea PR LRI 41487 711 250 (LT
Optica
Bdguings y equipos FEAFL R R ALY T4 TR 141 T
Muebies y dliles G TR 552 L1308 1% 19 PR AT
Rigd sy EEAT.OA% w . - LRAT.O4S
Soltware E3ALT. 1R EO TEA £L5 135454 LTI SE0 130 ST
TRrrenos FL 41T AT v - L AL ETS
;‘;T:;;::m"n:s 290 206 402 Rt 61391 736 152554 741
'I";'::::_”"" 373 158 746 29588370 17981 584 180979 000
Sabdlte
Geoestacianaria 1557 5050 TR 1597 500 TR
Arsat 1
Saldlite
Geoeitachangria LEERS T4 TR
Arat 3
Tranaporte | | L3000 556 FFERLCRTITA L fHALAN R | j61R1R 0 14 BN RIS 400




NUMERQ DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANGNIMA - ARSAT

ANEXO Il [Cont.)
BIEMES DE USD
(Comparative con el ejercicio anterior)
e Wi S Bt L
Trarlerendls Tramaberenc el
Canieptio Al bk digd & Ot Tramierencis Lt de i Al cherre el
ejerticia o At Ora L1 Dt #0 - (Mot :“ 18] wheegicha
% Criaditod [450a -]

Transgaite 11277919968 | 1077000496 ITH 158 146 R (ASALT09) | [(6L9Y9.50)) | 1la@S1E15491
Anticipen Proyecta 14604 175 5,185 4G %% 149 AR
Satélte Argenting
Acthon
LN ETe Ffﬂ"]‘t{lﬂ

1676 297 136587 1,70 15 48 EELG
Ampliscitn [itacidn f !
lerrena

1
Anticipos Platalanma 18 PR 000 (B 627 7E1] (2324, 185] R LLr,
Listerna Atgenting
1V, Digital Tereestre
i

stk o ol i 132 458 751 2 7EE 14T (45 170 DEE} (7% 130,381} 14 7051
Trarurmlsodes TY,
Digital
Anticipes Red Federal | 376430500 16576 247 (216 131 611) 1rrIr T
e Fibra Qptica
Articipoy HAR - Data 1206 434 TIEEET {4 1TH k) F T
Center
Anticlpos Conectar 153 LEL FELFRE LT
Igualcdad

1,951 b8 T4 LK LA L L6 147
Anticipos Sofbware s !
Total afia 2016 FLENZS1AMM | 1406 M0)56T7 . (aLI0LOTS) | (P30} | 15075584092

L M £ &4

Totat afla 1015 TLELAASETAL | ZESIMEGEON | 19190101 T T




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA — ARSAT
NUMERO DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1,771,183
BALANCE GENERAL AL 21 DE DICIEMBRE DE 2016

BIENES DE USO
[Comparativa con ¢l ejercicio anterior)

ANEXO Il {Cont.)

Valores s Depredlaclones Melo Resultante al
depreciaciin
Del ejercicio
Tramd. Otros
Concepta ; Acumulade
Al therre del AT s b aldierre del
z aliniciodel | Alicuota % Monlo Otros bk 31133016 31211015
ejerticia ejere
ejercicin Créditos

Proneiin Satidse Arpenting 247 THIATR T T ATE 1R 05T B
Dortwa st p b by e ALERwE [FAT TSI ATE) [ TS ATR] (PR B ey
Armpipticn [sbatin Terrend 13084 TEY 1104, 7R EY B75 547
Platafor ma Sintema
Argeeilag TV, Dagital
Tearesire TR 1% ALY 178 159 BLY EE51% TH]
[oepors Transmisoees TV,
Digiral OB AR TOLLS ER] LR A
Py B Fegderal de
likw s Cptra 052561 O 2652 501 054 5 AL0 DA P00
Devwaicarirarin de Activol FR2% 1T 0 [EFS LT R0A) [Bl4 ATHEM)
Pagrpf b MAF - [liks Crrged 136 CERATY PRI P E 126 B4 AT
Proyecto Conectar Spuaidad b b o
Corvuln caden [ atacudn
Rrciup ERT B 1 EE] 41 1547440
Pronerto Dt ofas Progsdt
T 10 %65 201 10565 101 TAMLAOTD
Eitagiorst de Tranimisds
T, Dugicad LATLETEITS AF0 LX) BV EEATID 152 023163 [N 15A®a1%.31) 1661 191,154
Taarah Opeedatheay Bed Tod
de P Optica BN 54E 4B T4 00 B0 (A=) 42100 207 L0 A8 0T L TN 114457 2011 E) BEA

el TR
Wauini ¥ eguino TR I4) 254 AT TAGErD 11,3350 151,600 7.9 680 15,172 644 I145T 105
Rhurbies y utdet 7610541 KT TS 170 TALBIG iR TN 4 498172 AN YT
Restacion 1LEAT 045 1 561 %05 0 JLE LA 112574 M EM TR S0
Todtmite 104 AT LE5E],100 00 IR A5 G A LA MATHOLE
Tedneran TEA1T ETA IEA1T BT JLE1THY
[ititiim Tenrens y Clrat
L carkones 52554, 741 41326726 | 3fL01GEE 14067 304 55 91500 FrIOELY BT LT

43 54010/

135734 2497
i italeg ey Tognka LR G O00 64K 041 | HIFISA0 1Y 16 001 250 132,452,751 THE AIE T4 16 RES O
Lattbie Geceiisg lomaria
Arnat ¥ AT N00 TR b L ] B, 64 106 00 600 21N R 1.37% 611417 LA A0
Rt oL ke
A 2 1 SER S14 338 17 a5 15K & 06 104 SO0 L 120551104 1864 TN 127 1570 A 00
Tidna ot RS NIS 491 | 1086 D594 BRGS0 T. 000 s LB AT | 1Z.9F0S0005Y | 12251 ART.008
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
NUMERO DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

ANEXO 1 [Cont.)
BIENES DE USO
(Comparativo con ¢l ejercicio anteriar)
Valores sln Depreclaciones Keto Rewltante al
deprecaitn el ejercidl
Concepto Tranil. Ciros
N tlerre et | Aumulsdoal | ot Activorf
it inicio del Monto Otros Aaumuladoal | 31/12/2016 31/12/2015
e eiereitia " Crédites | Clerredel
ejercicho

Tramyporie 14.E51 8154591 106 T5T BT BE4.562.000 1030918942 | 15.9305900.549 | 12.231.587.019
Anticlpos
rpgecin hatdlite
Argenting HA B G d1 BRS.I16 14 GOa 105
Desvvataritegicn
e AsthvDd |&38%5.215) [#3.B95.216G) {14 604.375)
Anthelpoi
Pioyecio
Ammpiacidn
Ertagicdn Tefrena 4E B86 Al BEL LB
Anticipay
Platalorms
Siatema
Aspentind TV,
Digital Tedieitre P T FETSE53T 3808000
AnTipay
Equipos
Transmisores TV,
Digital 14.1530.651 - 14, F50.651 132,498,753
Anticipos Red
Tederal de Fibra
Optica 1rF 215537 1Fr275537 376430503
Antigipos NAP -
ata Center 7206 L48 2. 166 448 3206434
Ariticipos
Conegtad
1guaidad 152588
Artiipos
Sottware TEILIAT | 1631147 1.951 658
Tolal afio 2016 r,r"ﬁ.tﬂ'ﬁ.ﬂl-ﬁﬂ Lﬂl}‘qﬂ.ﬂl BE4. 562.000 1.930.914.942 | 11.144.669.750
Total afia 2015 f 13.8032.514.594 m,l]n.u: 517.903.342 [2.412.80]) | 1.046.3152.9427 12.786.161.652
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES

SOCIEDAD ANONIMA — ARSAT

NUMERO DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1,771,183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

ANEXO IV
ACTIVOS ¥ PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
({Comparativo con el ejercicio anterior)
31/12{2016 31/12/2015
Clase y momode la Tipo de Monto on moneda Monto on moneda
moneds gxtranjera camblo local Pesos logal Pesos

ACTIVO COHRIENTE
Cajay bancos

Caja uss 3,656 15,500 57731 109,539

Bancos uss 1.348.395 15,7500 21,291,163 17,407 555
Inverslones

Plaros Fijo Disponibies L5 2.240.174 15,7500 35372 347 28. 711466

Fideloomisas Financieros Uss 756,672 15,7500 11.947.B57 9.791.340

Monoy Market 55 53.000 15,1500 E36.870 750,520

:::;:‘::;Eé"mm ag uss (756.672) 15,7900 (11.947 857} (5,791 340)
Criditos por yenlas

Comunes LSS 17 E43.085% 15,500 281,350 537 1256709 484

Euros &84 16,7703 8117 G.ED9
::‘T;f:];f" deedote uss {3.053.145) 15,7500 (48,209,156} [30.145,071]
ke i

Criditos por acta =acuerdo U5s 179,040 15.7900 1.E21.042 2316.776

Gastos pagados por adelantado U5s 44,736 157900 674,806 106.678

Depdsitos en garantia uss B2 2a0 15,7900 12983170 18.160.229

Anticipos a provecdares Wss 1417625 157500 22.384.302 1B.457.361

F‘rmis.iﬂm.pnr flitgos de uss

incobrabilidad {liﬂ;gﬂ"@_ 15,7900 (2. E27.042) (2.375.213)
Total del activo corriente B 327.155.877 179.186.133
ACTVG WO CORAIENTE
Créditos por yenlos

Comunes U5 - 123BR.778

Presisson para deudor

Honbrabigs v et : 3G 8)
Otras cridiios

Gaitos pagadas por adelantado uss 50578 15,7900 198,622

Dopdsitos en garantia Uss 345 810 15,7900 5 4G60.340 -
Total del activo no corriedte 6.258.962 -
Total del Activo 1\ — 333 414,830 179.186.133

1
|

/




ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES

SOCIEDAD ANOMNIMA - ARSAT

NUMERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1,771,183

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

ACTIVOS Y PASIVOS EN MOMNEDA EXTRAMNIERA
(Comparativo con el ejercicio anterior)

ANEXO IV {Cont.)

31f12/2016 31,{11‘}'10:5
Clase y monlo de la Tipoade Monlo en moneda Monto en moneda
muaneda extranjera cambio local Posos local Peses
FASIVO CORRIENTE
Deudax comerciales
Camunies uas 55.579.341 15,6900 483 154141 045 156, 980
Eurgs 6,198 3184 16,7703 100,302 819 H2.630 064
CHFF 3975 1563545 62.151 ,
Anligipos di cllenies uss 12.405 158900 102.117 2609
Total del pasivo corriente 990.716.228 1.037.819.653
FASIVO NO CORRBIENTE
Otros pasivos
Cepdiitos en garantia LI5S 430,253 15 B900 | BE36.720 5610.4%9
Total del pasive no corffients 6.836.720 5.610.499
Total del Paslve 997.552.548 1.043.430.152

Informe profesional de fecha 217112019 extendido por separada,
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NARSAT

EMPRESA ARGEMTINA DE SOLUCIONES SATELITALES
SOCIEDAD ANONIMA- ARSAT

NUMERO DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

ANEXD V
PREVISIONES
[Comparativo con el ejercicio anterior)
Saldos al inlcio del Zaldos al cierre
Rubros cjercicio Aumenios Dliminuciones del ejercicio
DEQUCIDAS DEL ACTIVD
Corientes
Para deudores incobrables 124,222 934 32.097.925 (1) (7. DE2.902) (B) 169 237947
Par ricsgos de incobrabildad 13.613.585 2283736 (2] . 15897 321
Por deswalofizgatién die activos FROFIS0T 15957801 [3) 03.031.308
Np Corrlentes
Para dewdores incobrables 161 287 554 1.EG9 482 [4) (14,198 260} (8] 148 898 776
Por rietgos de incobrabiidad 1B.E72.074 . - 18 872074
Par ricsgos de irfecuperabilidad
de Titulos Pdblices Alguilados 199,929,342 62937836 (5] J62 BGL7. 1T7H
Por dedvalorizacidn de activos 1026 187,004 F1AE6.3%4  [6) 1.007.423 304
IRCLLNDAS EN EL PASIVD
Mo Coerientes
Fara juheios 5.050.000 1B20.000 (7] 620,000
Totales 2016 1.6:26.235.990 18B.143.174 {21.281.162) 1.793.098.002
Totales 2015 3A.235,719 1.588.000.271 - 1.626.235.49390
15 25427410 shado en Rendlidiay Fesndsenos y por Eerencia [Nots W® 4.11)
% LG5S inchada en Ddfedericiat oe Cambia
5 (AET IRV incheid en RetutLaded findmd ot w por Denenols {Nots W0 4.11)
S PETLSYS o en Dderend it de cambeo
& 159 ncdodo e Resuados FRRRgeenos y pod Derenia [Nota B 4.11)
AY5 1D AED el wn Delptendon de fambig [MNots WU 4.11)
535 62937816 intheco .m‘wym tenencia (Nots W 4,13
G615 TLYMEY0 e er Besuados feang W por terenod [Noda T 4 117
HE  1EXOED en Arfuafiraciorey aforpadat (Mota W™ 4£.11)
K) Ut diracidin el
informe peofesional de fecha 217112019 extendido par sepafada;
A EOPLE Y AL SRL
.
RALIL MARTINET

P MORBELT T50tio)
tador Publeo [UBA)
CPCECABRA TVITL-FU1TH
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES

SOCIEDAD ANOMNIMA- ARSAT

NUMERO DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

ANEXO VIII
ESTADD DE COSTOS DE EQUIPAMIENTOS Y SERVICIOS
(Comparativo con el ejercicio anterior)
Rubros 31/12/2016 31/12/2015

Existencia Inicial de Equipamientos- Blenes de
Camhio 15.256.370 4.966.820
Compras de Equipamigntos -Blenes de Cambio 3. 768704 23231027
Asignacion de Gastos segun Anexo i 7a8.126 3.581.528
Existencia Final de Equipamientos -Bienes de
Cambio (13.421.961) [lS.EEE.E?ﬂ[
Costo de Ventas de Equipamientos y Servicios 6.351.299 16.529.205
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INFORME DE COMISION FISCALIZADORA

Alos sehores Accionistas y Directones de

Empresa Argentina de Soludiones Satelitales Socledoad Andnima - ARSAT
Domicilio Legal: Perd 143-Piso 8

Civdad Autdnoma de Buenos Aires

CLIT: 30-F006T7041-3

I Informe sobre los estados contables.

Hemos examinado los estados contables adjuntos de Empresa Argentina de Soluciones Satelitales
Socledad Andnima-ARSAT que comprenden el estado de situacidn patrimaonial al 31 de Diclembre de
2016, y los correspondientes estados de Resullados, de Evolucidn del Patrimonio Neto y del Flujo de
Efectivo, por el ejerciclo econdmico terminado en dicha fecha, asl como un resumen de las politicas
contables significativas y otra informacion explicativa incluidas en las Notas 1 a 20y los Anexos | a VI gue
los complementan,

Las cifras y otra Informacién correspondiente al ejercicio econdmico terminado el 31 de Diciembre de
2015, son parte integrante de fos estados contables mencionados precedentemente y e las presenta con
el propétito de que se interpreten exclusivamente en relacién con las cifras y con la informacian del
ejercicio econdmicn actual,

I Responsabilidad de la Direccidn en relacidn con los estados contables.

La Direccedn es responsable de [a preparacion y presentacidn razonable de los estados contables
coreespondientes al ejercicio mencionado precedentemente de conformidad con las normas contables
profesionales vigentes en la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, y del control interno, que la Direccidn
considere necesanio para permitic la preparacidn de estados contables libros de incorrecciones
significativas,

1. Responsabllidad de la Comisidn Fiscalizadora.

Huestrotrabajo fue realizado de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes. Dichas normas requieren
que el examen de los estados contables se efectde de acuerdo con las normas de auditoria vigentes ¢
intluya la verificacién de la congruencia de los documentos examinados con la informackin sobre las
decisiones societarias expuestas en las actas y la adecuacidn de dichas decisiones a la Ley y a los estatutos,
en lo relative a sus aspectos formales y documentales. Para realizar nuestra tarea profesional sobre los
documentos mencionados en el punto 1. precedente, nos hemos basado en la auditoria efectuada por la
Auditoria General de la Nacidn, en su cardcter de auditor externio de la Empresa, quien realizd su tarea de
# acuerdo con las normas de conteol externo gubernamental aprobadas por 1y AGN y que on compatibles

/
b
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con las normas de auditora argentinas vigentes aprobadas por el Consejo Profesional de Clencias
Econdmicas de la Cludad Auténoma de Buenos Afres.

Su labor e condonsa en elinforme de fecha 21 de noviembre de 2019, ¢l cual compartimos. Asimismeo,
también hemos considerado el informe de los Auditores Externos independiontes Canepa, Kopec
Asociades S.AL de fecha 21 de naviembre de 2019,

Mo emitimos opinidn respecto de la raronabilidad de los criterios y decisiones empresarias, dado que las
cuestiones de gestidn no son matera del presente informe v 5o encuentran en la drbita de Ly exclusiva
responsabilidad del Directorio,

La calificockdn de la adecuackdn a la fey y disposiclones vigentes, de las decisiones v actos de las
autoridades de la seciedad, asi como la opinién sobre los documentos referidos en el punto |, no e
extiende a hechos, actos, omisiones 0 circunstancias que no resultaron de conocimiento de la Comisidn
Fiscalizadora, o que no pudicron determinarse a partir del examen de [a informacion recibida par este
drgano de control.

La auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las cifras y
la informacion presentada en los estados contables. Los procedimientos seleccionados dependen dol
juicio del auditor, incluida la valoracian de los riesgos de incorrecchones significativas en los estados
contables. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el conteol interno
pertinente para la preparacidn y presentacidn razonable por parte de la entidad de los estados contables,
can el fin de disedfar los procedimientos de auditoria gue sean adecuados en funcidn de las circunstancias
y no con la finalidad de expresar una opinidn sobre 13 eficacia del comrol interno de la entidad. Una
auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacidn de las politicas contables aplicadas v de la
raronabilidad de las estimaciones contables realiradas por la direccion de la entidad, asi como la
evaluacidn de la presemtacion de los estados contables en su conjunto,

Consideramas que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para nuestra opinidn.

Asimismo, en relacidn a la memaoria del Directorio correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2016, hemos verificado que contiene la informacion requerida en el articulo 66 de la Ley
General de Sociedades y por la normativa vigente de la Inspeccidn General de Justicia al respecto v, en lo
gue e matersa de nuestra competencia, la concordancia de las cifras expuestas con los estados contables
mencionados en el primer parralo,

Iv.  Opinldn.

En nuestra opinian, los estados comables indicados en I, considerados en su conjunto, prosentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacidn patrimaonial, econdmica y financiera de
Empresa Argentina de Soluciones Satelitales Socicdad Andnima - ARSAT al 31 de diciembre de 2016, asi
como sus resultados, la evolucién de su patrimonio neto y ¢l flujo de su efectivo correspondientes al
ejercicio finalitado en esa fecha, de acuerdo con normas contables profesionales argentinas.

En lo que respecta a lamateria de nuestra competencia con relacidn a la Memoria del Directorio, se tienen
objeciones que formular, siendo las afirmaciones sobre hechos futuros responsabilidad exclusiva dol
' Directara,
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V. Pirrale de énfasis,

Sin modificar nuestra opinidn, queremos enfalizar sobre las siguientes cuestiones cxpuestas en los
estados contables:

a)

b)

c)

d}

)

]

g B

4

Tal coma se expone on Mota 11, la Sociedad recibio durante el afio 2016 Transferencias del Estado
Nacignal para financiar erogaciones de capital destinadas a los distintos proyectos que administra por
5 1.160,51 millenes: por un lado, a través del ex Ministerio de Comunicacianes, per intermedio del
Tesoro Nacianal, por un total de 5 296.660.000, v, por otro lado, a teavés del ENACOM, por un total de
% E63.850.000 correspondientes al Fondo del Servicio Universal; acumulando desde el inicio S
20,074,211 millones, habiéndose aplicado a resultados de dicho efercicio 5 8535 millones, Para
desarrollar los diferentes proyectos a su cargo, mantener servicios, recuperar invorsiones y cancelar
sus pasivas, es indispensable para la empresa seguir contando con las mencionadas transferoncias yfo
genorar ingresos suficientes como consecuencia del desarrollo de las distintas unidades de negocio,

De acuerdo a fo expuesto en Nota 6, la compailia ha decidido registrar con cargo a resultado del
ejercicio 2015 el monto contabilizado en el Prayecio Re.Fe.Fofcréditos que surge de los acuerdos
financioros suscriptos con empresas pablicas de telecomunicaciones de diversas provincias con el
objeto de desarrollar las redes provinciales de Ebra dptica, los que eran administrados a teavés de
contratos con fideicomisos firmados con el Banco de Inversidn y Comercio Exterior S.A, { BICE), debido
a que no tiene previsto la comercializacidn de productos y servicios a partir de los cuales sea factible
obtener ingresos que impliquen recuperabilidad de los activos en cuestidn, procediendo en ol presente
pjercicsd a previsionar la totalidad de las apropiaciones y erogaciones rolacionadas con el mismao,

Tal lo manifestado en Nota 15, la empresa considera conveniente la readecuacion de la plataforma
Arsat-3k debido ala obsolescencia de su concepeidn inkcial motive por el cual procedit o previsionar
en ¢l ejercicio 3015 los mantos correspendiontes al proyecto, efectuando en el presente ejercicio la
prevision de todos los cargos relacionados al mimo.

De acuerdo a lo expuesto en Nota 1, INVAP 5.E. tendria derecho a reclamar los dafios y perjuicios
gcasionados por la extincidn debido al incumplimiento de [a parte compradora, del contrato suscriplo
con ARSAT el 19 de octubre de 2015 para la provisidn del tercer satélite geoestacionario. A la fecha de
emisian de los presentes estados contables no ha sido posible proceder a su cuantificacian.

Acorde lo expuesto en Nota 13.1, la empresa ha iniciado las gestiones ante la AFIP tendientes al
recupero del crédito fiscal correspondiente af IWA Ley 26,224 que asciende a 5 2098 millones.

La sociedad tiene registrado en el rubro Inversiones ng corrientes 5 262,9 milanes en conceplo de
Titulos Piblicos Alquilados, los que acorde se detalla en Nota 14, son objeto del reclamo judicial contra
GPS EXTRABURSATIL 5.4 (antes denominada TRANEXBUR S.A) a consecunncia del incumplimiento
contractual por la parte demandada, consistente en la falta de devolucidn de la totalidad de los Titulos
Valores otorgados en alguiler con mas los intereses pactados, Dado que TRANEXBUR 5.A. dejd de
aperar como agente bursitil en el MERCADO DE Valares, circunstancia que dificulta las posibilidades
de recupero de los titulos, en el ejercicio 2015 so previsiond ol 100% del total registrado
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oportunamente procediendo en el presente ejercicio a exponer los saldos segén su cotizacion y a
electuar la previsidn correspondiente.

Vi. Informe sobre otros requenimientos legales ¥ reglamentar os.
En cumplimiento con las disposiciones legales informamos que:

a) Los estados contables citados surgen de registros contables Hevados en sus aspectos formales de
conformidad con nommas kegales.

b] Hemas aplicado los procedimientos sobee prevencion de lavado de activos y financiacidn del terrorismo
previsto en las correspondientes normas profesionales emitidas por el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Cudad Autdnoma de Buenos Alnes.

c] Los directores han dado cumplimiento al depdsito en garantia mediante pdlizas de seguros de caucidn,

Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, 21 de noviembre de 2019,

Par Comisidn Fiscaliradora,

x,_ Edm SIL é;h!a: Ennt:le.
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Auditoria General dc la Nacion

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Sefiores Directores de

Empresa Argentina de Soluciones Satelitales Sociedad Anénima — ARSAT-
CUIT N° 30-70967041-3

Domicilio Legal: Perti 143-Piso 8.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

I.- Informe sobre los Estados Contables

En ejercicio de las facultades conferidas por el articulo 118 de la Ley N° 24.156, la
AUDITORIA GENERAL DE LA NACION examiné los Estados Contables de EMPRESA
ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA que
comprenden el Estado de Situacion Patrimonial al 31 de diciembre de 2016, el Estado de
Resultados, el Estado de Evolucién del Patrimonio Neto y el Estado de F lujo de Efectivo
correspondientes al ejercicio econémico terminado en dicha fecha, asi como un resumen de
las politicas contables significativas y otra informacion explicativa incluidas en las Notas 1 a
18 y los Anexos I a VIII, los que se firman a los efectos de su identificacion.

Las cifras y otra informacion correspondientes al ejercicio econémico terminado el 31 de
diciembre de 2015 son parte integrante de los Estados Contables mencionados
precedentemente y se las presenta con el proposito de que se interpreten exclusivamente en

relacion con las cifras y con la informacion del ejercicio actual.
1. Responsabilidad de la Direccién en relacion con los Estados Contables

La Direccion es responsable de la preparaciéon y presentacion razonable de los Estados
Contables indicados en I de conformidad con las normas contables profesionales argentinas y
del control interno que la Direccién considere necesario, para permitir la preparacion de

Estados Contables libres de incorrecciones significativas.



2. Responsabilidad del Auditor

La responsabilidad del Auditor consiste en expresar una opinion sobre los Estados Contables
indicados en I, basada en su auditoria de acuerdo con las normas de control externo financiero
gubernamental aprobadas por la Auditoria General de la Nacion (Res.N°185/16-AGN),
dictadas en virtud de las facultades conferidas por el articulo 119 inc. d) de la Ley N° 24.156
y con las normas de auditoria argentinas aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (Resolucion Técnica N° 37 de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econoémicas). Dichas normas
exigen que se cumplan con los requerimientos de ética, asi como que se planifique y ejecute
la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de que la informacion contable esté

libre de incorrecciones significativas.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre
las cifras y la informacion presentadas en los Estados Contables. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de
incorrecciones significativas en los Estados Contables. Al efectuar dicha valoracion del
riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la preparacion y
presentacion razonable por parte de la Sociedad de los Estados Contables, con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y
no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la
Sociedad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas
contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la
Direccion de la Sociedad, asi como la evaluacién de la presentacion de los Estados Contables
en su conjunto.

Se considera que los elementos de juicio obtenidos proporcionan una base suficiente y

adecuada para nuestra opinién de auditoria.



Auditoria General dc la Nacion

3. Opinion

Los Estados Contables indicados en I considerados en su conjunto, presentan razonablemente,
en todos sus aspectos significativos, la situacion patrimonial de¢ EMPRESA ARGENTINA
DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA —ARSAT- al 31 de diciembre
de 2016, asi como sus resultados, la evolucion de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo
correspondientes al ejercicio econdmico terminado en esa fecha, de conformidad con normas

contables profesionales argentinas.

4. Parrafo de énfasis

Sin modificar la opinion, se enfatiza sobre las siguientes cuestiones expuestas en los Estados
Contables :

a) Acorde se expone en Nota 11, la Sociedad recibio durante el afio 2016 Transferencias
del Estado Nacional para financiar erogaciones de capital destinadas a los distintos
proyectos que administra por $1.160,51 millones, acumulando desde el inicio
$20.074,21 millones, habiéndose aplicado a resultados de dicho ejercicio $853,5
millones. Para desarrollar los diferentes proyectos a su cargo, mantener los servicios,
recuperar las inversiones y cancelar sus pasivos, es indispensable para la empresa
seguir contando con las mencionadas transferencias y/o generar ingresos suficientes
como consecuencia del desarrollo de las distintas unidades de negocio.

b) Tal como se expone en Nota 6, la compaiiia ha decidido registrar con cargo a resultado
del ejercicio 2015 el monto contabilizado en Proyecto ReFeFo/créditos que surge de
los acuerdos financieros suscriptos con empresas publicas de telecomunicaciones de
diversas provincias con el objeto de desarrollar las redes provinciales de fibra optica,
los que eran administrados a través de contratos de fideicomisos firmados con el
Banco de Inversion y Comercio Exterior S.A. (BICE), debido a que no tiene previsto
la comercializacion de productos y servicios a partir de los cuales sea factible obtener

ingresos que impliquen la recuperabilidad de los activos en cuestion, procediendo en



d)

f)

el presente ejercicio a previsionar la totalidad de las apropiaciones y erogaciones
relacionadas con los mismos.

Acorde a lo manifestado en Nota 15, la empresa considera conveniente la
readecuacion de la plataforma Arsat-3K debido a la obsolescencia de su concepcion
inicial motivo por el cual procedié a previsionar en el ejercicio 2015 los montos
correspondientes al proyecto, efectuando en el presente ejercicio la prevision de todos
los cargos relacionados al mismo.

De acuerdo a lo expuesto en Nota 1, INVAP S.E. tendria derecho a reclamar los dafios
y perjuicios ocasionados por la extincion, debido a incumplimiento de la parte
compradora, del contrato suscripto con ARSAT el 19 de octubre de 2015 para la
provision del tercer satélite geoestacionario. A la fecha de emision de los Estados
Contables no ha sido posible proceder a la cuantificacion del reclamo.

Acorde a lo expuesto en Nota 13.1, la empresa ha iniciado las gestiones ante la AFIP
tendientes al recupero del crédito fiscal correspondiente al IVA Ley 26.224 que
asciende a $209,8 millones.

La Sociedad tiene registrado en el rubro Inversiones no corrientes $262,9 millones en
concepto de Titulos Publicos Alquilados, los que acorde se detalla en Nota 14, son
objeto del reclamo judicial contra GPS EXTRABURSATIL S.A. (antes denominada
TRANEXBUR S.A.) a consecuencia del incumplimiento contractual por parte de la
demandada, consistente en la falta de devolucion de la totalidad de los Titulos Valores
otorgados en alquiler con mas los intereses pactados. Dado que TRANEXBUR S.A.
dej6 de operar como agente bursatil en el Mercado de Valores, circunstancia que
dificulta las posibilidades de recupero de los titulos, en el ejercicio 2015 se previsiond
el 100 % del total registrado oportunamente procediendo en el presente ejercicio a

exponer los saldos segun su cotizacion y a efectuar la prevision correspondiente.
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IL.- Informe sobre otros requerimientos legales vy reglamentarios

a) Los Estados Contables mencionados en el apartado 1. surgen de registros contables
llevados, en sus aspectos formales, de conformidad con normas legales, excepto por lo

descripto en Nota 18 a los mismos.

b) Al 31 de diciembre de 2016, segiin surge de las registraciones contables de la Sociedad, la
deuda devengada en concepto de aportes y contribuciones previsionales con destino al
Sistema Integrado Previsional Argentino ascendia a la suma de $10.241.321,66 no siendo

exigible a dicha fecha.

¢) Conforme lo establecido por la Resolucion N° 49/12 de la AUDITORIA GENERAL DE
LA NACION, se han aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y
financiacion del terrorismo previstos en la Segunda Parte de la Resolucion C.D. N° 77/11-
Anexo B.IL-, del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de

Buenos Aires.

CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES 21 de noviembre de 2019.

=
Dra. Cecilia GHILINI
Authoda General da a Mackin
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INFORME DE LOS AURDITORES INDEPENDIENTES

Scitores

Presidente v Direciones de

Empresa Argentina de Soluciones Satelitales 5.A.- ARSAT.
CLLLT.: 3070067041 -3

Domicilio Legal: Peri 143 Piso 87

Ciudad Autdnoma de Buenos Aires

Infornie sohre los estados contables

Hemos auditado los estodos contobles mljuntos de Empresa Argentina de Soluciones
Satelitales S.A- ARSAT, que comprenden el estade de situacion patrimoninl al 31 de
diciembre de 2016, ¢l estado de resultados, ¢l estado de evolucion del potrimonio neto v ¢l
esindo de Nujo de efective comrespondientes al ejercicio econdmico N° 11 terminadoe en dicha
fecho, asi como un resumen de Ins politicas comtables significotivas v ot informagion
cxphicativa melundas en [ns notas 1 o 20 v anexos del [al VL

Las eifras vy ot informacion comrespondientes al ejercicio econdmico N M teaminado el 31
de diciembre de 2015 son parte integranie de los estados contobles mencionados
precedentemente v s¢ las presenta con el propdsito de que se imterpreten exclusivamente en
relacitn con las eifras ¥ con la informacion del ejercicio actual.

Responsahilidod de In direccidn en relncidn con los estados contables

L.a dirccciin de Empresa Arpgenting de Soluciones Satelilales %A= ARSAT e responsable
de In prepamcidn v presentacion  razonable de los  Esiados Contables  adjunios
commespondicntes al ¢jercicio mencionsdo precedentemente de conformidad con las normas
contables profesionales argentings, v del control intemo gue la direceion considen: necesania
para permilic la preparacidn de diches estodos libres de meorreeciones significativas.

Responsahilidad del anditor

Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinion sobre los Estados Contables adjuntos
basada en nuestrn autitorin. Hemos levadoe a cobo nuestro examen de conformidad con las
normas de auditoria espablecidas en [a Resolecion Téenica N° 37 de [a Fedemeion Argentina
de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas, Dichas nommas exigen que cumpla los
requerimicntos de é i, asi come gue plomifiquemaos v gjecutermos o auditorin con el fin de
obtener una sepundnd myonable de que los estados contables estan libres de correcciones
sipnilicativ:




Crowe

Recpromsabalidid del smuditor (eont.

Una auditoria conlleva Le aplicacion de procedimientos par obiener clemenos de juicio sobre
los eifras vl informacion presentadas en los estados contables. Los procedimicntos
selecetonados dependen del juicio del owditor, incluidn o valorocion de los ricspos de
incormecciones signilicativas cn los estidos contubles. Al electuar dichas valomeiones del
ricsge, el auditer tiene en cuceta ¢l control interno pertineste pam la preparaciin v
presentacion rzonable por parte de Ly entidad de los estndos contables, con el fin Jde disciar
los procedimientos de auditorin que sean adecuados en Tuneidn de las circunstaneias ¥ no con
Ia finalidad de expresar una opinidn sobre o eficacia del contral imteme de [ entudad, Una
aurditoria tamhidn meluye L evaluacion de Ta adecuacion de las polineas contables aplicadas v
de Tn rmzonahilidad de Tas estimaciones comuhles realizadas por Lo dirceeion de T entidid, asi
coma [ evaluaeion de la presentacion de los estiados contables en su comjunto.

Consitdernmos gue los elementos de juicio gue hemos obtenido proporcionan unn base
suficiente v adecuada para nuestra opinidn de suditor,

Fundamentos de by opiniin con salvedndes

Al 31 de diciembre de 2006, tal como s¢ menciona en nota &, Ia socicdad constituvd junto con
INWAP S.E. la sociedad Centroe de Ensavos de Alla Teenalogin S.A - CEATS AL de lacunl
na heimos podide obtener ¢l plan de negocios de la compaiia que nos permit tener evidencins
sobre 1o recuperabilidad de L inversion en la sociedad que, de acuerdo con Nota 8, asciende a
S B.162.687 reflejndo en Inversiones, ne habiendo determinado el resultado de ln inversion en
L controlada por el ¢jercicio 2016 por no contar con los estizdos contables al 31 de diciembre
de 2016 pprobados. Asimismeo la recuperabilidad de la inversion se extiende a los nelivos
entrepados en comoddato o In sociednd que, a In fecha, axcienden a 8149273, 246 expuesios en
el rubro mstolaciones teenicas en ol onexo Brenes de uso, como asi tombién fos bienes que se
encuentran pemdientes de entrega rellejado en el mbro Dros Achivos por un montoe gue
asciende o % 11153962, tal como se menciona en Nota 7.2,

e ocuerdo o lo expuesto en el parmfo previo, no hemos podido obtener elementos de juicio
vilidos v suficientes sobre los saldos al cierre del ejercicion Tal limitocitn nos impidio
determinar si podrinn requerirse ajusties en fos paridas componentes del estado de situacion
ptnmonal, de los estndos de resultados, de evolucion del patrimonio nete v de flujo de
eleetiva por el gercicio ceondmico terminado el 31 de diciembre de 2006,

Cpinidin
Lo nuestea opinion, exceplo por los electos de la sitluacion desenpia en el parmalo de
Fundamentos. de la Opinion con Salvedades, los estados contables adjuntos presentan

crmponablemente, en dos sus aspectos sigmilicatives, [o stoacidn patrimonial de Empresa

Argentinn de Soluciones Satelitales 8.4 ARSAT al 31 de diciembre de 2006, osi como sus
L - v ' N ' 1
restltados, la evalucion de su patrimonio neto v ¢l Mujo de su efectivo correspondicntes ol
a ] ¥ . I . . a N
gjcrcicio economico wrminado en esa lechy, de contformidad con los normas comables

~.\p:.\1'-:.-innull:.- argepfings,
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Enfisis solire incertidumbre

Sin medificar nuestre opanion, queremos enfatizar las siguientes cuestiones expuestas en los
extados comables:

o, Como se mencioni en Nota 1. cabe destacar que la compania se habia concentrado en
invertir las transferencins recibidas en la construceion v avanee de cada uno de los
provectos encomendados, de aceerdo a los lincamientos recibidos del Estado Nacional,
encontrindose a la fecha de emision de los Esipdos Contables obacada a la explotacion
comercinl de los proyectos desarrollados. Sin embargo cabe aclarr que aun sigue siendo
imprescindible el ingreso de fondos mediante tmnsferencias del Estado Nactonal, Como
se meneiona en Nota 11, durante ¢l afo 2006 ¢l Estado Nacional ha reconocido un toinl
de ponidas devengadas o ARSAT por § 1160510000 por un ludo, o través del ex
Ministerio de Comumcaciones, por intesmedio del Tesoro Nocional, por un total de S
206,600LHH, v, por otro lado, a travds del ENACOM, por un tolal de § 365,850,000
comespondientes al Fonde del Servicio Universal. Bl wtal de partdas devenpmdas han
sitde ingresadas en su totnlidad al crerre del presente ejercicio,

b, Tal como se menciona en Nota 1, el contmio fimmade con INVARPR, con fechn 19 de
octubre de 2005, pam la provision  del tercer  salelite  peoestacionario  de
telccomunicaciones vy servicios relocionndos, prevé ante mcumplimiento de la pare
compradora, ln posthilidad de reclamo por los dafos v penuicios en los que hubiera
meurrido INVAP come consecuencin de la extineidn, hasta un mdximo equivalente al
precio del contrmo, Si bien, o la fecha de emision de los Estados Contables, INVAP
tendrin derecho a reclamar los daflos v perjuicios, los mismos deberin ser acreditados
mediomte documentacion, no siendo posihle la cuantificacion del reclamao,

Oitras cuestiones

Tal como se expresa en Motn |11 a los estados comables “Estodo de Capitales™, In sociedad
expome conmo un concepto especilico en el Estdo de Evolucion del Patrimonio Neto, bajo el
nombre “Translerencias ¥ Compromisos del Estado Nacional”, las partidas  devenpados
reconecidas por el Estudo Nocional a ARSAT por un total de § 11605 10.000: por un lado, o
traves del ex Ministenio de Comunicaciones, por infermiedio del Tesoro Nacional, por un total
de § 206.60000MHY, v, por otro lodo, o traves del ENACOM, por un total de § 263.350.000
commespondientes nl Fondo del Servicio Universal, Bl totad de partidas devenpados han sido
ingresadns en su totolidad ol ciemre del presemte ggercicio. Cabe mencienor gue del wtal de
tmmsferencins devengadas, 1o suma de 5 4446879 ha sido reasignada para hacer frente &
obligaciones-a cumplic de acuerdo a las instrucciones recibidas del oectonista, consistente en
L entrega de equipes recepiores a los jubilados, pensionados v otros beneficiarios de planes
socinles en forma grataitn mediante contrtos de comadato, guedando rellepada en una cuenia
de Pasive gue se mjmm‘: como regulonzadora de Ctros Activos por un mporte de S
SHLO20,600 vinculadi con los equipos receplores pendientes de entrega de acuerdo con o
\, Mota W T punto Ly

o =

—_—



Crowe

Otras cucstiones (eant.)

Asimismo, comoe conseouencia de lnoaplicacion del criterio descripto, le compafia ha
deducido del 1otal de “Transtferencits v Compromisos del Estndo Nacional™, en concepio de
“Aplicaciones de Transferencins del Estudo Nocional por amortizaciones de bienes de uso™, In
suma de § 844780276 durante ¢l gjercicio 2016 v S 491078689 durante <f ciereicio 2015,
Asimismo, ha deducido, ademds, en concepto de “Aplicaciones de Transferencins del Estado
Maciopal por amortizaciones de bienes intangibles™, la suma de 5 8.722.200 durmte <l
cpercicio 2006 v 5 453,700 dummie ¢l gpercwein 2005,

Informe solire otros requerimicntos legales v reglamentarios

En cumplimiento de disposiciones vigentes, mlormamos gue:

1. Hemos aplicado los procedimicntos sobre prevencion de favado de activos v inaneiagion
del termonsmo previsto en los comrespondienies normas profesionnles emutidas por el
Consejo Profesional de Ciencins Econdmicas de In Cundad Autonoma de Buenos Aires.

2. Los estados contables revisados concuerdian con los registros contobles de fa sociedad, los
cunles han swde Nevados en sus aspectos formales de acwerdo con las disposiciones
legales vigentes, excepto por lo mencionado en Nota 18, en [a cual menciona que a o
fecho se encuentran pendientes de tmnscripeion en el libro Diano los registros contables
desde octubre haste diciembre 2006 inclusive, Sin embargo, cabe mencionar gque fue
incluido el asiento de cierre de los registros contables por ¢l periodo 20016 en ¢l libro
Inventanio v Balances W5,

b

o Sepin surge de los registros conables de fo entidad, Io dewda devengoda al 31 de
digiembre de 2006 a fwvor del Sistema Imtegrodo Previstonal Argentine ascendio a
% 12.930.655 (pesos doce millones novecientos treinta mil seiscienios cincuenta ¥ cinco),
b ¢l no er exigible a esa fecha,

Ciudod Autdmoma de Buenos Adres, 21 de noviembee de 20109
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Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, 15 de abril de 2021

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO
PROFESIONAL por las leyes 466 (Art. 2, Inc, D y J) y 20488 (Art. 21, Inc.
1) la actuacion profesional de fecha 21/11/2019 referida a un Estado
Contable EECC varios (fines especificos) de fecha 31/12/2016
perteneciente a EMP ARG DE SOLUC SAT SA ARSAT S.A. CUIT 30-
70967041-3 con domicilio en PERU 143 P°/D° 8, C.A.B.A., intervenida por
el Dr. ALEJANDRO PABLO MORBELLI. Sobre la misma se han efectuado
los controles de matricula vigente y control formal de dicha actuaciéon
profesional de conformidad con lo previsto en la Res. C. 236/88, no
implicando estos controles la emision de un juicio técnico sobre la
actuacion profesional.

Datos del matriculado

Dr. ALEJANDRO PABLO MORBELLI
Contador Publico (U.B.A))
CPCECABA T° 176 F° 178

Firma en caracter de socio
CANEPA KOPEC Y ASOCIADOS S.R.L.

T°1F° 79
SOCIO
Legalizacién N° 886521
Esta actuacion profesional ha sido gestionada por el profesional
@ interviniente a través de internet y la misma reiine los controles b s hacnene e s e _f:;,}f
- . de matricula vigente, incumbencias y control formal de informes e ifim

conNns GJ O y certificaciones (Res. C. 236/88). El receptor del presente e '"'ww»&-?:me
Brrfeeinel e Fereies documento puede constatar su validez ingresando a 2 AR wmu:ﬂ:.":%
Econdmicas de la Ciudad www.consejo.org.ar/certificaciones/validar.htm bR LHIARIE (e

Auténoma de Buenos Aires

— declarando el siguiente codigo: Wetggjv
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